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 This study conducts a comparative analysis of the processes and institutional 

structures underlying the development of school textbooks in ten selected 

countries—Iran, Finland, Sweden, Japan, South Korea, France, the United 

Kingdom, the United States, Australia, and Singapore—based on Brady’s four-

stage model and centered on sixteen key indicators (eight process-related and 

eight institutional). Employing a comparative document analysis method, the 

research population encompasses the systems of textbook production and 

governance in these countries, with purposive sampling applied. Data were 

collected through the examination of reports, educational policies, and prior 

studies, and analyzed via content analysis across four comparative analytical 

tables. Findings reveal that, in terms of process indicators, Finland, Sweden, and 

Australia have fostered dynamic and innovative textbook development through 

decentralization, broad teacher participation, and continuous feedback. In 

contrast, Iran, South Korea, France, and to some extent Singapore, constrained 

by centralized state control and weak feedback cycles, face slow updates and 

limited innovation. Japan, the United States, and the United Kingdom, through 

hybrid models, localized content, and multilayered evaluation, achieve a relative 

balance between coherence and innovation. Regarding institutional indicators, 

Iran and France, with vertically structured state systems, demonstrate less 

flexibility, whereas Finland, Sweden, and the United States, by strengthening 

independent institutions and the private sector, exhibit greater diversity and 

dynamism. The study underscores the importance of decentralization, teacher 

participation, and institutional diversity in enhancing the quality and innovation 

of school textbooks. 
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Extended Abstract 
Background and Purpose 

School textbooks remain among the most influential educational resources for organizing teaching, 

communicating curricular knowledge, and transmitting cultural and social values. Their quality depends not 

only on the accuracy of their content but also on the institutional arrangements and decision-making 

processes through which they are designed, reviewed, approved, distributed, and updated. In contemporary 

education systems, rapid technological change, cultural diversity, evolving labor-market demands, and 

increasing attention to evidence-informed educational policy have intensified the need for textbook 

production systems that are responsive, inclusive, and capable of continuous improvement. These 

developments raise an important governance question: how can education systems maintain national 

curricular coherence while allowing sufficient flexibility for local needs, professional expertise, and 

educational innovation? 

Textbook production in highly centralized systems is generally characterized by strong governmental 

control over content and approval, limited participation by external stakeholders, and relatively uniform 

curricular requirements. Such arrangements may support national consistency and facilitate the 

implementation of common educational priorities. However, they may also constrain local adaptation, 

reduce opportunities for experimentation, and slow the integration of new scientific knowledge and 

educational technologies. By contrast, decentralized and participatory systems may enable teachers, 

schools, universities, publishers, and local authorities to contribute more actively to textbook development. 

Nevertheless, decentralization also creates challenges related to quality assurance, coordination, equitable 

access, and the maintenance of common educational standards. 

Although previous studies have examined textbook policies, curriculum reform, educational 

decentralization, and national publishing arrangements, systematic comparisons that consider both the 

processes of textbook production and the institutional structures governing those processes remain limited 

in the Iranian context. This study addresses this gap by comparing textbook development and governance 

in ten countries: Iran, Finland, Sweden, Japan, South Korea, France, the United Kingdom, the United States, 

Australia, and Singapore. Its principal purpose is to identify how different institutional arrangements 

influence stakeholder participation, responsiveness to local contexts, feedback mechanisms, technological 

integration, and the potential for innovation. The study also seeks to identify practical lessons that may 

inform the gradual reform of textbook governance in Iran. 

Research Questions 

The study is guided by two main questions. First, what are the principal similarities and differences 

among the ten selected countries in the processes of textbook writing, revision, evaluation, and approval, 

particularly regarding centralization, stakeholder participation, feedback, the use of research evidence, 

teacher involvement, responsiveness to local and cultural needs, and quality assurance? Second, how do 

institutional arrangements—including the distribution of decision-making authority, the autonomy of 

responsible organizations, the role of private and independent publishers, institutional evaluation, and 

interorganizational collaboration—affect the flexibility and innovative capacity of textbook production 

systems? 

Methodology 

The research is applied in purpose and descriptive, analytical, and comparative in approach. It employs 

documentary analysis to examine the textbook production and governance systems of the ten selected 

countries. Purposive sampling was used to select countries representing different educational governance 

arrangements, political and administrative structures, levels of governmental intervention, and approaches 

to textbook production. The selection was intended to provide variation across centralized, partially 

decentralized, and decentralized systems rather than to establish a statistically representative sample of 

national education systems. 
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The analytical framework is based on Bereday’s four-stage comparative method, comprising description, 

interpretation, juxtaposition, and comparative generalization. During the description stage, information 

concerning textbook production, stakeholder involvement, evaluation, revision, institutional 

responsibilities, and publishing arrangements was collected from official documents, national education 

policies, international reports, and relevant scholarly publications. During the interpretation stage, the 

evidence was considered in relation to each country's political, cultural, historical, and institutional context. 

The juxtaposition stage involved placing country-level findings alongside one another to identify 

similarities and differences. Finally, comparative generalization was used to identify governance patterns, 

promising practices, structural limitations, and potential implications for textbook reform. 

The analysis was organized around sixteen indicators divided into two groups. The first group consisted 

of eight process-related indicators: the degree of centralization in textbook authorship; the scope of 

stakeholder participation; evaluation and feedback mechanisms; the use of scientific and research evidence; 

monitoring and updating; responsiveness to local and regional needs; the use of technology and digital 

learning resources; and standardization and quality assurance. The second group comprised eight 

institutional indicators: the structure of textbook governance and management; the autonomy of responsible 

institutions; funding and budgeting arrangements; regulatory and approval procedures; the role of private 

and independent publishers; institutional evaluation; intersectoral and interorganizational relationships; and 

the overall degree of structural centralization or decentralization. 

Evidence from the selected documents was organized into comparative analytical tables and examined 

through qualitative content analysis. The coding and interpretation process was reviewed by a second 

researcher, and a further curriculum-planning specialist examined the main analytical sections. 

Disagreements were addressed through discussion and agreement. The study therefore relies on documented 

institutional arrangements and comparative interpretation rather than on primary interviews, experiments, 

or statistical testing. Its findings should be understood in relation to the sources and indicators used in the 

analysis. 

Findings 

The findings reveal substantial variation across the ten countries in the distribution of authority, the 

organization of textbook production, and the mechanisms through which educational stakeholders influence 

curricular materials. Three broad governance patterns emerged: relatively centralized systems, relatively 

decentralized systems, and hybrid or partially decentralized systems. These patterns differ in their capacity 

to balance national consistency with local responsiveness, professional participation, and innovation. 

The first pattern is characterized by strong central governmental control. Iran and France illustrate this 

pattern in the study's comparative framework, while South Korea and Singapore also display substantial 

central direction, although their arrangements differ in important respects. In Iran, textbook authorship and 

approval are concentrated within state institutions, particularly the national organization responsible for 

educational research and textbook development. Teachers, universities, parents, and other stakeholders have 

limited influence over major decisions, while private publishers have little or no substantive role in the 

production of official textbooks. The study also identifies a relatively long revision cycle, limited adaptation 

to regional and linguistic diversity, and an underdeveloped feedback relationship between schools and 

central decision-makers. These features may help preserve national curricular consistency, but they can also 

delay responses to changing educational needs and reduce opportunities for innovation. 

France similarly maintains strong state oversight of curricular content and approval. Although 

consultation and professional input may occur, the overall decision-making structure remains centrally 

regulated. South Korea retains substantial governmental control but demonstrates a more structured and 

comparatively responsive revision process than the Iranian system described in the study. Singapore 

combines strong central coordination with significant attention to technological development and quality 

monitoring. Its experience illustrates that central governance and technological modernization can coexist; 
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however, technological investment does not necessarily imply broad stakeholder participation or extensive 

local autonomy. 

The second pattern consists of more decentralized systems, particularly Finland, Sweden, the United 

Kingdom, and the United States. In these countries, responsibility for textbook selection, development, or 

adaptation is distributed among a broader range of actors, although the precise distribution of authority 

varies. Finland and Sweden demonstrate the importance of teacher participation, institutional trust, local 

responsiveness, and sustained feedback. Teachers and schools have greater opportunities to interpret 

curricular requirements in relation to learners' needs, while research evidence and professional expertise 

can inform revision. These arrangements support the development of flexible learning resources and 

facilitate the integration of technological and pedagogical innovations. 

In the United Kingdom and the United States, pluralistic publishing arrangements and competition 

among educational resource providers contribute to diversity in available materials. Schools, local 

authorities, and, in the United States, state-level institutions play important roles in determining educational 

resources. Such arrangements may facilitate faster responses to local priorities and allow different 

approaches to coexist. However, decentralized and market-oriented systems also face risks, including 

unequal access to high-quality resources, variations in quality across jurisdictions, and dependence on local 

financial and institutional capacity. Accordingly, decentralization should not be interpreted as an automatic 

guarantee of equity or educational effectiveness. 

The third pattern includes hybrid or partially decentralized arrangements, particularly Japan and 

Australia in the study's classification, while South Korea also exhibits some hybrid characteristics. Japan 

combines national curricular direction and formal quality controls with specialist participation in the 

development of educational content. This arrangement seeks to preserve curricular coherence while 

permitting a degree of professional contribution and adaptation. Its relatively cautious revision procedures 

reflect the importance attached to coordination, national standards, and deliberative decision-making. 

Australia illustrates how national curricular frameworks can coexist with substantial state-level and local 

implementation responsibilities. National coordination provides a common reference point, while states and 

territories retain important roles in implementation and resource selection. This distribution of 

responsibilities creates opportunities for adaptation without abandoning shared curricular expectations. The 

comparison therefore indicates that decentralization is not simply a choice between complete governmental 

control and unrestricted local autonomy. Intermediate arrangements can distribute responsibilities across 

governance levels and potentially combine national coherence with local flexibility. 

The institutional findings reinforce the importance of organizational autonomy, the role of independent 

and private publishers, and the strength of relationships between educational institutions and other sectors. 

Systems that allow universities, teachers, researchers, publishers, and local organizations to contribute 

meaningfully tend to provide more channels for innovation and feedback. By contrast, highly vertical 

institutional structures may restrict the circulation of information from schools to policymakers and 

concentrate both content decisions and evaluation within the same administrative system. The study also 

highlights the importance of quality assurance: greater diversity in textbook production needs to be 

accompanied by transparent evaluation criteria, monitoring mechanisms, and clear accountability 

arrangements. 

Discussion and Implications 

The comparison suggests that textbook innovation depends on the interaction of institutional structure, 

professional participation, feedback, and the capacity to use evidence. Centralization may support common 

standards and national coordination, but when decision-making is excessively concentrated, it can weaken 

responsiveness and limit the incorporation of local knowledge. Decentralization can broaden participation 

and encourage experimentation, but it requires effective quality assurance and measures to prevent 
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inequalities in access to educational resources. Hybrid governance offers a possible route for reconciling 

these objectives. 

For Iran, the findings indicate that reform need not begin with the complete replacement of the 

centralized system. A gradual and carefully regulated transition could preserve national curricular 

objectives while creating more meaningful opportunities for teacher participation, regional adaptation, 

independent evaluation, and the involvement of universities and research institutions. The study proposes 

shortening the textbook revision cycle to approximately three years, developing formal teacher-participation 

networks, gradually adapting content to multilingual and culturally diverse regions, allowing limited and 

regulated participation by private publishers, and investing in digital infrastructure. These measures could 

establish more systematic links between classroom experience, research evidence, and central policy 

decisions. 

The proposed changes would require transparent responsibilities and explicit standards. Teacher and 

school participation should extend beyond symbolic consultation to include documented opportunities to 

propose revisions, review drafts, test resources, and evaluate the consequences of curricular changes. 

Feedback mechanisms should be continuous rather than limited to occasional review exercises. Similarly, 

private-sector participation should be accompanied by public quality standards, independent review, and 

safeguards for equitable access. Digital resources should complement improvements in content 

development and governance rather than serve as substitutes for institutional reform. 

Conclusion 

This comparative study demonstrates that textbook production is not merely a technical process of 

writing and publishing educational materials; it is also an institutional process shaped by the distribution of 

authority, professional relationships, regulatory arrangements, and mechanisms of accountability. Finland, 

Sweden, and other relatively decentralized systems illustrate the potential value of participation, local 

responsiveness, and continuous feedback. Centralized systems demonstrate the advantages of national 

coordination but also reveal the risks associated with restricted participation and slow revision. Hybrid 

systems show that national standards can be maintained while implementation responsibilities and 

professional contributions are distributed across different levels. 

The study's central implication is that sustainable textbook innovation requires more than changes in 

content or technology. It depends on the coordinated reform of production processes and institutional 

arrangements. For Iran, a gradual shift toward regulated participatory governance—supported by shorter 

revision cycles, stronger teacher and researcher involvement, regional adaptation, independent quality 

evaluation, and carefully supervised publishing diversity—may improve the responsiveness and innovative 

capacity of school textbooks while retaining national curricular coherence. 

Keywords: Textbook Governance; Participatory Innovation; Centralization and Decentralization; 

Institutional Arrangements; Comparative Education; Textbook Production 
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تحل  نیا  به  نهاد  ندیفرا  یقیتطب  لیپژوهش  ساختار  کتاب  یو    ی درس  یهاتوسعه 
  کا،یآمر  ا،یتانیفرانسه، بر  ، یجنوبفنلاند، سوئد، ژاپن، کره  ران،یدر ده کشور منتخب ا  یامدرسه
  ۸)  یدیشاخص کل  ۱۶  تیو با محور  یبرد  یاو سنگاپور براساس مدل چهارمرحله   ایاسترال 

اسناد انجام شده    یقیتطب  لیکه به روش تحل  پردازدی( مینهاد شاخص    ۸  ،یندیشاخص فرا
نظام پژوهش شامل  روش   نیا  یکتاب درس  یو حکمران  دیتول  یهااست. جامعه  و  کشورها 

داده  یریگنمونه  است.  بوده  بررسهدفمند  با  سگزارش   یها  و   یآموزش  یهااستیها، 
تحل  یگردآور  نیشیپ   یهاپژوهش چهار جدول  قالب  در    ییمحتوا  لیتحل  یاسه یقا م  یلیو 

مشارکت    ، ییبا تمرکززدا  ایفنلاند، سوئد و استرال  ،یندیفرا  ی هادر شاخص  ها افتهی اند.  شده
  ،یجنوبکره  ران،یاند. اکرده  جادیو نوآورانه ا  ا یپو  یندیگسترده معلمان و بازخورد مستمر، فرا

 ی با کند  ف،یضع  بازخوردو چرخه    یکنترل متمرکز دولت  لیدلسنگاپور، به  یفرانسه و تا حد
محدود  یروزرسانبه آمرمواجه   ی نوآور  تیو  ژاپن،  بر  کا یاند.  مدل  ایتان یو    ، یبیترک  ی هابا 
اند. در  برقرار کرده  یانسجام و نوآور  نیب  ینسب  یتوازن  ه،یچندلا  یابیمحتوا و ارز  یسازیبوم

دارند،    یکمتر  انعطاف   یو دولت  یو فرانسه با ساختار عمود  رانیا  ی هانظام  ، ینهاد  یهاشاخص
  ییایتنوع و پو  ،یمستقل و بخش خصوص  ینهادها  تیبا تقو  کایفنلاند، سوئد و آمر  کهیدر حال

  ی مشارکت معلمان و تنوع نهاد  ،ییتمرکززدا  تیپژوهش بر اهم  نیاند. انشان داده  یشتریب
 . دارد. دی تأک  یدرس یهاکتاب یو نوآور تیفیک یدر ارتقا
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 مقدمه 

و متمرکز    یسنت  یهاگذار از مدل  یسورا به  یآموزش  یهانظام  ، یو اقتصاد  یفرهنگ  ،یتحولات شتابان فناور  ر،یاخ  یهادر دهه

طور  به یآموزش یزیردر برنامه ی ریگمتصمی در پرتو آن که محورو شواهد ریپذ انعطاف ،یمشارکت یبه سازوکارها یآموزش یزیربرنامه

بر  نظام داده  ی پژوهش  یهاافتهیمند  دانش  یآمار  یهامعتبر،  نتاعملکرد  و  م  یمحل  یهایابیارزش  جیآموزان  و   شودیاستوار  )زیبل 

  د یها هستند، اکنون باها و ارزش مهارت  دانش،انتقال    یاز کشورها ابزار اصل  یاریکه همچنان در بس  یدرسکتب  .(2020،  ۱اسکیت 

  ز یرا ن  کم یوستیقرن ب  ی هایستگ یو شا  ی اجتماع   یهاارزش  ،یفرهنگ   تیمرتبط با هو  یهاامی پ   ،ی روز بودن علمعلاوه بر دقت و به

با بهبود   نفعان،یذ  فعال با مشارکت    یدرسبمنظم کت  یبازنگر  دهدینشان م   یالمللنیب  یهاگزارش (.  202۳  ،2ونسکویمنعکس کنند )

دانش  یریادگی  تیفیک عملکرد  ارزو  در  )گودارد  وندیپ   یجهان  یهایابیآموزان  همکاران،    ۳دارد  جهان(.  2020و  عصر  و    شدنیدر 

کمتر    یکه در چارچوب حکمران  یهدف   ،باشند   یجهان  ی و استانداردها  یبوم  ی ازهاین  یگوهمزمان پاسخ  دیبا   یدرسبکت  تال،یجید

 (.20۱9، 4است )بنکس و بنکس  تریافتن یدست  یباز و مشارکت کز،متمر

پژوهش ایران،  نقددر  به  متعددی  تألیف کتوهای  متمرکز  نظام  پرداختهبتحلیل  نیکدرسی  علیاند.  و  )نفس  با  (  ۱۳92آبادی 

شکلی است و  بهها، معلمان و ناشران، به این نتیجه رسیدند که این تعاملات محدود و عمدتاً بررسی تعامل سازمان پژوهش با دانشگاه

یک مطالعه تطبیقی نشان داد که ساختار   در(  ۱40۱است. سعیدی )های درسی را از نیازهای واقعی مدارس دور کردهمحتوای کتاب 

نیز بر  (  ۱۳9۱یران کاملاً متمرکز و دستوری است و مشارکت معلمان و والدین جنبه نمادین دارد. معتمدی )درسی در ابتولید کت

درسی تأکید کرده و آن را ناشی از ضعف شفافیت و پاسخگویی  تانی در فرایند بازنگری کتبکمبود مشارکت معلمان و شوراهای اس

 .  اندبیان کردهگیری در نظام تصمیم

ابراهیمبومی  یدر حوزه  توان نشان داده(  ۱40۱شراهی )و یاسبلاغی(  ۱۳۸9کافوری )سازی محتوا،  اند که نظام متمرکز فعلی 

تدریج مشروعیت ای، دوزبانه و تنوع فرهنگی را ندارد و این شکاف میان محتوای ملی و نیازهای محلی، بهپاسخگویی به نیازهای منطقه

داکتاب و  معلمان  نزد  را  درسی  دادهنشهای  کاهش  )آموزان  همکاران  و  طباطبائی  همچنین  طرحب(  ۱404است.  بررسی  های  ا 

تنهایی  اند که بدون تغییر بنیادین در فرایندهای تألیف و بازنگری، ورود فناوری بهدرسی در ایران، استدلال کردهبسازی کتدیجیتال

انعطافنمی افزایش دهد.  تواند کیفیت و  اتفاق ر شده  های ذکپژوهشپذیری را  نظر دارند که ضعف اصلی نظام  همگی بر این نکته 

 .انعطاف آن ریشه دارددرسی ایران در ساختارهای نهادی متمرکز و کمکتاب

اند.  پرداخته   یدرسکتب  تیفیو ک  یحکمران  ی ساختارها  انیرابطه م   ل یبه تحل  یاگسترده  یقیمطالعات تطب  ، یالمللنیدر سطح ب

 ی که مدارس دارا  دهد ینشان م(  2022)  ۶المللی پیزامون بین زآ  یهاداده  لیبا تحل  (202۳)  5یتوسعه اقتصادویگزارش سازمان همکار

 (202۱)  ۸. سالبرگ(2024و همکاران،    7)ایدیل   دارند  یبالاتر  یاضیعملکرد ر  نیانگیطور مبه   ،یدر انتخاب منابع آموزش  شتریاستقلال ب

. در سوئد،  داند یم  یدیرا کل  یمحتوا به معلمان و ناشران محل  نیتدو  اریاخت  یو واگذار  ی»معجزه فنلاند«، نقش اعتماد نهاد  نییدر تب

از ساعت آموزش  ۶00  دود که مدارس ح  کند یم   حیتصر  ( 202۶)  9اروپا    یشبکه اطلاعات آموزشگزارش     یهارا به برنامه  یساعت 

وجود ساختار عمدتاً متمرکز،  با   زین  یجنوب. کرهمحتوا را ممکن ساخت  قیعم  یسازیامر بوم  نیکه هم  دادندخود اختصاص    یاختصاص
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تنوع و مشارکت    شیافزا  یسوبه  ییهاگام  دشده«،ییمجاز و تأ   ،ی»دولت  گانهسه  یبنددسته  جادیو ا  یدرس   یهاکتاب  نامهنییآ  بیبا تصو

دارد،   دیدر فرانسه، قانون »مدرسه اعتماد« اگرچه همچنان بر کنترل دولت تأک  (.2009،  ۱)کیم و یون  برداشته است  یناشران خصوص

   .(20۱9، 2رسمی جمهوری فرانسه  ژورنال) کرد ضیتفو ییابتدا یدورهکتاب در  نیدر تأم یمحل یبه شوراها یشتر یب اراتیاما اخت

را    ینظام چندکتاب به  یکتابانتقال از نظام تک  ،ییایدر گزارش بانک توسعه آس  (20۱۸)  ۳اسمارت و جاگاناتان   ،یدر سطح فرامل

،  یقیتطب  یادر مطالعه  زین  (2020)  4مرزیاند. رکرده  ی معرف  ییایآس  شرویپ   یدر کشورها  یدرسکتب  یتحول در حکمران  ینشانه اصل

( و محتوا تیمشارکت، شفاف  ، یی)تمرکززدا  یهمزمان در چارچوب نهاد  رییهمواره با تغ  یدرسبکه اصلاحات موفق کت  گرفت  جهینت

 .کندیرا دوچندان م  رانیا  یدرسکتب  یحکمران  ینهاد  باتیدر ترت  یساسا  یضرورت بازنگر  ،یالمللنیب  یهاافتهی  نیاست. اهمراه بوده

  هنجارها   طریق  از  بلکه  نیستند،  هاسیاست  یاجراکننده  صرفاً  آموزشی  نهادهای  آن  براساس  که  5از زاویه نظری، نظریه نئونهادگرایی

  نماید  ارائه  وضعیت  این  تحلیل  برای  را  ارزشمندی  چارچوب  تواندمی  هستند،   آموزشی  هایخروجی دهنده شکل  درونی،  های گفتمان  و

ها، بلکه خود بخشی از ساختار قدرت و  تنها عرصه اجرای سیاست اساس، نهادهای آموزشی نه(. براین2025و همکاران،    ۶دوپلسیس )

می شکل  را  اجرایی  و  محتوایی  تصمیمات  که  هستند  سازمانی  سازوکارهای  فرهنگ  تمرکز،  درجه  چارچوب،  این  در  دهند. 

کنند.  درسی را تعیین می، شکل و محتوای خروجی مانند کتابعنوان عوامل کلیدینفعان بهذیبخش و میزان مشارکت  مشروعیت

از   7مثابه متن سیاستیدرسی بهنظریه برنامه بازتابی  نهایت  نیز بر این نکته تأکید دارد که هر تغییر محتوایی در کتاب درسی در 

تار  های رویکرد ایران و کشورهایی با ساخحلیل چرایی و چگونگی تفاوتهای مسلط در حکمرانی آموزشی است. این رویکرد، تگفتمان

  (.20۱2، ۸بال سازد )مشارکتی را ممکن می

و فرهنگ رسمی که لزوم مطالعه و بررسی فرایندی و    9عنوان بیانیه تربیتیدرسی بهباهمیت، ضرورت و اولویت بالای کت  وجودبا

ها تطبیقی جامع  دهد که پژوهشها نشان میسازد، اما مرور ادبیات و پیشینه ایرانی این دست پژوهشنهادی تولید آن را مضاعف می

ی سبب شده اصلاحات آموزشی در  هستند. این خلأ پژوهش  های جهانی پیوند دهند، اندکمند تجربه داخلی را با نمونهطور نظامکه به

دهد،  المللی نشان میهای بینکه یافتهحالیدر  .های محدود سازمانی ختم شودمدت یا پروژههای درسی بیشتر به مداخلات کوتاهکتاب

پر کردن این  این پژوهش با هدف  بنابراین،  (.  2022)یونسکو،  زمان در چارچوب نهادی و محتوا است  تغییر پایدار نیازمند اصلاح هم

 زیر پاسخ دهد:  سؤال پژوهشی، تلاش خواهد کرد که به دو  خلأ

فنلاند،  منتخب )  یو کشورها  رانیدر ا  ی درس  یهاکتاب  بیو تصو  یبازنگر  ن، یتدو  یندهایدر فرا  ی دیکل  یهاتفاوت  سؤال اول: 

چرخه  نفعان،ی)شامل مشارکت ذ یندیفرا یهابراساس شاخص( و سنگاپور ایاسترال کا، یآمر ا، یتانیفرانسه، بر  ،یجنوبسوئد، ژاپن، کره

م شفافتمرکز/عدم  زانیبازخورد،  سازوکارها  ها،هیرو  تیتمرکز،  ناشران،  و  معلمان  ن  ییپاسخگو  ،یبخشتیع مشرو  ینقش    یازهایبه 

 ست؟ی( چیاز شواهد پژوهش یمندو بهره یفرهنگ ویمحل

ترتیبات نهادی )تمرکز/تمرکززدایی، نقش بخش خصوصی و مستقل( در کشورهای منتخب ساختارهای حکمرانی و سؤال دوم:  

 اند؟ پذیری تولید کتاب درسی تأثیر گذاشته چگونه بر نوآوری و انعطاف
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 شناسی پژوهشروش

ساختار   سهیبر مقا حاضر است. تمرکز پژوهش  تحلیلی و تطبیقی-توصیفی و از لحاظ رویکرد، کاربردی این پژوهش از نظر هدف،

ا  یدرسکتب  نیتدو  ندیو فرا  ینهاد   کا،یآمر  ا،یتانیفرانسه، بر  ،یجنوبکشور منتخب )از جمله فنلاند، سوئد، ژاپن، کره  نهبا    رانیدر 

   دارند. یدرسکتب یدر حکمران یشاخص ی هامدل ای موفق  اتیو سنگاپور( است که تجرب ایاسترال 

  ای انتخاب شدند که از نظر سطح توسعه، نظام گونهگیری هدفمند انجام شد. کشورها بهرویکرد نمونه انتخاب ده کشور براساس  

اساس، ده کشور در شش    نیبر ا  باشند.درسی تنوع داشتهکتب  سیاسی، ساختار حکمرانی آموزشی، جغرافیا و نوع مداخله دولت در

متمرکز  یحکمران  یدارا  یعنوان کشورهاو فرانسه به   رانیا  انتخاب شدند:   یدسته حکمران شبکه اطلاعات  ؛  ۱40۱)سعیدی،    کاملاً 

؛  202۶  اروپا،  یشبکه اطلاعات آموزش)  رمتمرکزیبا نظام غ   کینورد  شرفتهیپ   یعنوان الگوهافنلاند و سوئد به(،  202۳،  اروپا  یآموزش

اسمارت و )  متمرکزمهین  یبیترک   یبا الگو  یشرق  یایآس  یعنوان کشورهابه  یجنوبژاپن و کره(،  202۱،  ۱آموزش سوئد  یآژانس مل

اروپابه  ا یتانیبر(،  20۱۸،  جاگاناتان اقتصادی،  و)سازمان همکاری  رمتمرکزیبا نظام غ   یغرب  یعنوان کشور  و    کایآمر( و  202۳توسعه 

 ل یاست، اما در تحلشده  میتقس  هاالتیدولت فدرال و ا  انیم  یدرس برنامه  ارینظام فدرال که هرچند اخت  یهاعنوان نمونه به  ایاسترال 

استقلال   لیدلبه  کایو آمر  متمرکزمه یدر خوشه ن  ها التیبه ا  ییاجرا  اراتیاخت  ضیو تفو  یحفظ چارچوب مل  لیدلبه  ای، استرالیی نها

وزارت آموزش    ؛200۸،  2المنافع استرالیا مشترک)مجمع  رندیگیم  یجا  رمتمرکزی و نقش پررنگ بازار در خوشه غ   هاالتیتر اگسترده

 . (20۱۸)اسمارت و جاگاناتان، ی توسعه فناورانه با حفظ کنترل مرکز یعنوان الگوسنگاپور به  تیو در نها( 2025، متحدهالاتیا

مند  . این مدل با تأکید بر مقایسه نظامباشد می ( ۱9۶4) ۳مبتنی بر مدل کلاسیک بردیحاضر چارچوب تحلیل تطبیقی پژوهش  

شامل چهار مرحله   کلاسیک بردی سازد. مدلای، امکان تحلیل عمیق متغیرهای ساختاری، فرایندی و سیاستی را فراهم میو مرحله 

توصیف  نخست،  مرحله  آ  4است:  نظامکه طی  و  گردآوری  اطلاعات  مشارکت  ن  تدوین،  فرایند  نهادی،  ساختار  پیرامون  های هدف 

شده  های گردآوریکه به تحلیل داده  5شود. مرحله دوم، تفسیر درسی در هر کشور توصیف میسازوکارهای ارزیابی کتبنفعان و  ذی

هر کشور می نهادی  و  فرهنگی  زمینه سیاسی،  اساس  و شناسایی    ۶ی همجوار،  پردازد. مرحله سومبر  مقایسه ساختاری  که شامل 

ها و  موفق، چالش  ینقاط قوت، الگوها  ه طی آنک  7و در مرحله چهارم، مقایسه استنتاجی   ها بین کشورها استها و تفاوتهتشبا

 شود.استخراج می هر کشور یهادرس

  ی ها، شاخصحاضر  . در پژوهشدارد  لیتحل  تیفیدر ک  یمعتبر نقش اساس  یهاانتخاب شاخص  ، یدرسکتب  یقیدر مطالعات تطب

نهاد  یندیفرا رو  یو  پ   بی)ترک  یاچندمرحله   کردیبا  س  ن،یشیمطالعات  خبرگان  یالمللنیب  یاستیاسناد  اجماع  استخراج شد.  یو   )

ها در دو  . شاخصافتی  قیمنتخب تطب  یو کشورها  رانیا  یهااستیو با س  یگردآور  یجهان  یاساس تکرار و اثربخشر ب  هیفهرست اول

 ارائه شده است. ۱اند که در جدول شده یبندشاخص( دسته  ۸هر کدام   ،ینهاد باتیو ترت دیتول ندی)فرا یمحور اصل
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 ها. محورهای مورد بررسی و شاخص 1جدول 

 ای فرایند تولید کتب درسی های مقایسهشاخص
ترتیبات  ای های مقایسه شاخص

 نهادی 

شوند یا بخش خصوصی  ها کاملاً دولتی تدوین می آیا کتاب : مرکزیت یا تمرکز فرآیند تألیف

 و مستقل هم دخیل است؟ )تمرکز دولتی/ غیرمتمرکز( 

ساختار حکمرانی و مدیریت  

 های درسی کتاب

 میزان شمول مشارکت ذینفعان
درجه استقلال و خودمختاری نهاد  

 مسئول 

 بندی مین مالی و بودجه نحوه تأ فرآیند ارزیابی و بازخورد 

 استفاده از شواهد علمی و پژوهشی
های نظارت و  مقررات و سیاست 

 تصویب نهایی 

 روزرسانی  فرآیند پایش و به 
سهم بخش خصوصی و ناشران  

 مستقل  

 یابی نهادی نظام ارزیابی و ارزش  پذیری محتوا برای مناطق بومی اف انعط

 سازمانی بین تعاملات فرابخشی/ توجه به فناوری و آموزش دیجیتال

 تمرکز ساختاری سطح تمرکز یا عدم  طح استانداردسازی و کیفیت تضمین س

 

المللی  های بینشود: نخست، گزارشمند متون و تحلیل اسناد است که شامل چهار دسته اصلی میرهیافت پژوهش متکی بر مرور نظام

اقتصادی، سازمان یونسکو و بانک توسعه آسیایی؛ دوم، اسناد رسمی هر کشور از جمله  های سازمان همکاری و توسعهگزارش نظیر  

پژوهشی  -درسی؛ سوم، مقالات علمی بهای تألیف و تصویب کتدستورالعملدرسی ملی و  های اجرایی، برنامهنامهیینقوانین آموزش، آ

 .یدرسمرتبط با حکمرانی کتب روزآمد

 

 . منابع منتخب مورد بررسی2جدول 
 نوع منبع سال  )گان( سندهینو کد  نوع منبع سال  )گان( نویسنده کد 

 2022 سعیدی  ۱
- یمقاله علم

 یپژوهش
 ی پژوهش-یمقاله علم 20۱4 و همکاران  ننیهنی ووریوهت ۱4

 2020 لاوونن  2
گزارش آموزش  

 پرورش فنلاند و
 سنگاپور   یگزارش مل 2020 سو  ۱5

 202۳ سافونوف  ۳
- یمقاله علم

 یپژوهش
 آموزش فرانسه  یرسم ن یقوان  20۱9 فرانسه  ی جمهور یرسمژورنال  ۱۶

 2025 ایسوادی و همکاران  4
- یمقاله علم

 یپژوهش
 ی پژوهش-یمقاله علم 20۱9 و همکاران  وی ۱7

5 
سازمان همکاری و توسعه  

 اقتصادی
 سنگاپور   یگزارش مل 2022 و هو  یل ۱۸ المللی گزارش بین 20۱۸

۶ 
و توسعه   ی سازمان همکار

 یاقتصاد
 ونسکو یگزارش  20۱0 نگل یپ ۱9 ی المللنیگزارش ب  202۳
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 نوع منبع سال  )گان( سندهینو کد  نوع منبع سال  )گان( نویسنده کد 

 2025 ن یلافلو مک نالیاسپ 20 المللی گزارش بین 2020 ریمرز  7

گزارش وزارت آموزش،  

فرهنگ، ورزش، علم و  

 ژاپن  یتکنولوژ

 20۱۸ اسمارت و جاگاناتان  ۸
گزارش بانک توسعه  

 یی  ایآس
 سوئد  ی مل یدرسسند برنامه 202۱ آموزش سوئد  یآژانس مل 2۱

 20۱4 سفورت یشوا و  پسیلیف 9
گزارش   -کتاب

 المللی بین
22 

  یزیر سازمان پژوهش و برنامه

 یآموزش
۱۳9۱ 

  ی جمهور یمل یدرسبرنامه

 ران ی ا  یاسلام

 2009 و یون  کیم ۱0
- یمقاله علم

 یپژوهش
 یاستیگزارش س 2025 متحده الاتی وزارت آموزش ا  2۳

 2022 گیلمک ۱۱
- یمقاله علم

 یپژوهش
 ی رسم  نامهنییآ 20۱5 ی جنوب دولت کره 24

 20۱0 هارت هریس ۱2
- مقاله علمی

 پژوهشی
 اروپا  هی گزارش اتحاد 202۶ اروپا  یشبکه اطلاعات آموزش 25

 200۸ ا یالمنافع استرالمشترک 2۶ بالادستی اسناد  20۱4 وزارت آموزش انگلستان  ۱۳
قانون فدرال )مصوب پارلمان(  

 ا یاسترال

 

و همکاران،    ۱)بری  روش تحلیل تطبیقی کیفی از  استفادهو با   (۱9۶4)  چهار مرحله عملیاتی مدل بردی ها براساستحلیل داده

  ،یمربوط به هر کشور از منابع مختلف )اسناد رسم  یهاداده  باشدی اول که توصیف میو بدین شرح انجام شد: در مرحله  (20۱4

(  یشاخص نهاد  ۸و    یندیشاخص فرا  ۸)  شده ن ییتعشیشاخص ازپ   ۱۶اساس  و بر  ی( گردآوریمقالات علم  ، یالمللنیب  یهاگزارش 

ثبت  (  ۶تا    ۳  یاه)جدول  یقیو مستند در قالب جداول تطب  یفیهر شاخص به صورت توص   تیهر کشور، وضع  یشد. برا  یبندطبقه 

 ن یا  یشد. برا  لیهر کشور تحل یخیو تار یفرهنگ  ،ی اسیدر بافت س  شدهفیتوص  هایداده  باشد،دوم که تفسیر می  یدر مرحله  .دیگرد

عنوان ( بهیسنت آموزش  و   یاسی)نوع نظام س  یانهیو عوامل زم  دی استفاده گرد  (2005،  2)سایه و شانون   یفیک  یمحتوا  لیمنظور از تحل

 گردید.  استخراج  کنندهنییتب یرهایمتغ

دادهباشد  ی سوم که همجواری میدر مرحله این مرحله،  تادر  داده شد  قرار  یکدیگر  کنار  و  شباهت های همه کشورها در  ها 

ها )مانند درجه تمرکز، اساس الگوی غالب در شاخصکشورها برروش مقایسه افقی،   آشکار گردد. با استفاده از های ساختاریتفاوت

دسته بازنگری(  چرخه  مشارکت،  دستهمیزان  این  شدند.  شکلبندی  به  منجر  متمرکز«، بندی  »کاملاً  اصلی  خوشه  سه  گیری 

نقاط    ،ییاستقرا  افت یاز ره  با استفاده باشد  که مقایسه استنتاجی می  چهارم  یدر مرحله  . غیرمتمرکز« گردیدمتمرکز« و »کاملاً »نیمه 

 .استهر کشور استخراج شده  یهاها و درس موفق، چالش یقوت، الگوها

 ی در حوزه   گریمتخصص د  کیو سپس    دی گرد  ینیبازب  دوم  ها توسط پژوهشگرداده   ریو تفس  یکدگذار  ندیفراجهت اعتباریابی  

 فصل شد. وبحث و توافق حل قیکرد و موارد اختلاف از طر یرا بررس لیتحل یاصل  یهابخش ،یدرس ریزیبرنامه

 

 
 
 

 
1  Bray 
2 Hsieh & Shannon 
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 هایافته

درسی« و »ترتیبات دو حوزه »فرآیند تولید کتب  و با تمرکز بر هشت شاخص کلیدی در   بردی، براساس مدل  پژوهشهای این  یافته

ها و روندهای  روشن شدن نقاط قوت، چالششده به  پردازد. مقایسه انجامنهادی«، به تحلیل تطبیقی وضعیت ده کشور منتخب می

 .های منتخب ارائه شده استبراساس شاخص جدول تطبیقی چهارشود. در ادامه، درسی منجر میوسعه کتبنوین در ت

-بررسی براساس شاخصاول وضعیت کشورهای موردسؤال  در  درسی:  بای فرایند تولید کتهای مقایسه اول: شاخص  سؤال

ها این بخش در دو جدول مجزا که هر  های درسی ارایه خواهد شد. با توجه به حجم بالای دادهفرایند تولید کتابای  های مقایسه

   شود.ه میص از محور اول اختصاص دارند، ارائکدام به چهار شاخ

در  و    کیبه تفک  یدرسکتاب  فیتأل  ندیفرا  یهر کشور نسبت به هشت شاخص اصل  تیمرحله، وضع  نیدر ا:  فیمرحله توص.  1

 .شودیارائه م قالب جدول 

 
 های درسی )چهار شاخص اول( ای فرایند تولید کتابهای مقایسه. شاخص ۳جدول 

 کشور
 مرکزیت یا تمرکز  

 فرآیند تألیف 

میزان شمول مشارکت  

 ذینفعان

 فرآیند ارزیابی  

 و بازخورد 

استفاده از شواهد علمی  

 و پژوهشی

 ایران 

متمرکز و هدایت    فرآیند کاملاً

توسط سازمان پژوهش  

پرورش؛ تصمیمات  وآموزش 

راهبردی و محتوایی توسط دولت  

 مرکزی 

حضور نمایشی معلمان؛  

کمترین نقش واقعی  

والدین و متخصصان؛  

پروسه انتخاب مشارکتی  

 نمادین  تقریباً

دریافت بازخورد  

پس از    محدود؛ عمدتاً

انتشار، فاقد نظام  

ند  ارزیابی پیوسته و فرآی

 اصلاح تدریجی 

استفاده محدود از  

های جدید؛ استناد  پژوهش 

به اسناد بومی و  

گذاری  سیاست 

 کارانه محافظه 

 فنلاند 

غیرمتمرکز؛ اختیار تالیف با  

مدارس و ناشران متنوع؛ تمرکز بر  

استانداردهای کلی ملی و آزادی  

 محتوایی در اجرا 

مشارکت فعال معلمان،  

والدین و حتی  

درسی    آموزان؛ نقشه دانش 

ای متأثر از نظرات  منطقه 

 جامعه 

ارزیابی مستمر بر مبنای  

مدرسه؛ بازخورد  

ثر؛ امکان  ؤداینامیک و م 

ترین اصلاح در کوتاه 

 زمان 

محور، بر پایه  پژوهش کاملاً 

المللی و  های بین مقایسه 

نوآوری آموزشی؛ تکیه بر  

 های علمی شواهد و داده 

 سوئد

غیرمتمرکز؛ شوراهای  بسیار  

ها نقش  مدارس و شهرداری 

کلیدی دارند؛ دولت تنها چارچوب  

 کند مشخص می

معلمان و ذینفعان به 

صورت فعال و  

سیستماتیک در همه 

مراحل حضور دارند؛  

های تخصصی  مشاوره 

 گسترده 

نظارت و پایش  

فرآیندمند؛ بازخورد و  

اصلاح ساختاری با  

لحاظ تغییرات اجتماعی  

 و فناوری 

روز و  های بهپژوهش 

سیستمیک رکن اصلی 

گذاری کتاب؛  سیاست 

محور و  رویکرد داده 

 تحلیلی 

 ژاپن 

متمرکز؛ وزارت  ساختار نیمه

دهد  آموزش خط مشی را ارائه می 

اما تهیه محتوا به شوراها و  

 شود های تخصصی سپرده می گروه 

ترکیب متخصصین،  

معلمان منتخب و  

گران؛ مشارکت  پژوهش 

 علمی اما نه فراگیر   -فنی

بازبینی و ارزیابی هر  

چهار سال؛ بررسی  

محتوایی    -موضوعی

های  توسط تیم

 ای رشتهمیان 

تلفیق پژوهش بومی و  

جهانی؛ حفظ توازن میان  

های آموزشی و  سنت 

 های نوینفناوری 
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 کشور
 مرکزیت یا تمرکز  

 فرآیند تألیف 

میزان شمول مشارکت  

 ذینفعان

 فرآیند ارزیابی  

 و بازخورد 

استفاده از شواهد علمی  

 و پژوهشی

 جنوبیکره 

گذاری کلان و  متمرکز؛ سیاست 

تولید در اختیار دولت مرکزی، اما  

تمایل به افزایش اختیارات  اخیرا  

صورت تدریجی وجود  ه مدارس ب

 دارد 

مشارکت کمتر و بیشتر  

دولتی؛ معلمان و والدین  

نقش رسمی دارند اما  

اثرگذاری بنیادین کمتر  

 است 

دریافت بازخورد  

محور؛ ارزیابی در  موضوع 

های مشخص، اما  بازه 

ساختار محدود برای  

 اصلاح سریع 

های مرتبط جدی  پژوهش 

شود اما تاحدی  میگرفته  

های  متأثر از سیاست 

 دولتی

 فرانسه

متمرکز؛ تدوین توسط وزارت ملی  

آموزش و موسسات وابسته؛ همه  

ها و محتواها باید تائید  سیاست 

 دولتی بگیرند 

مشورت با معلمان تا حدی  

شود ولی نقش  دیده می

اصلی تصمیمات با دولت  

 است 

ارزیابی بیشتر شکلی و  

کمتر مبتنی بر 

بازخوردهای اجتماعی،  

 ای و محدود دوره 

پژوهش غالب بر رویکرد  

تاریخی است؛   -فلسفی

پژوهش محض کمتر دیده  

 شود می

 بریتانیا 

غالبا غیرمتمرکز؛ شوراهای محلی،  

مدارس و ناشران خصوصی ابتکار  

های کل  عمل دارند؛ سیاست 

 دهد کشور چارچوب می 

معلمان، والدین و حتی  

بخش خصوصی نقش  

کلیدی در تولید و انتخاب  

 کتاب دارند 

سیستم ارزیابی و  

بازخورد پیوسته، متکی  

 به بازار و رقابت آموزشی 

پژوهش نهادینه و متنوع؛  

ها و  اتکا به داده 

های تطبیقی  پژوهش 

 المللیداخلی و بین 

 آمریکا 
غیرمتمرکز؛ ایالات و مدارس اکثرا  

مختار؛ بازار آزاد نشر و کتاب  

 فعال است آموزشی  

سطح بالای مشارکت  

معلمان، والدین، ناشران و  

کارشناسان مستقل؛ بازار  

رقابتی یکی از عوامل مهم  

 مشارکت 

سازوکار چندلایه و  

متنوع در ارزیابی و  

بازخورد؛ هر ایالت یا  

منطقه مدل خود را  

 دارد 

پژوهش بسیار متنوع؛  

محوری و استفاده از  داده 

های جهانی و بومی  نوآوری 

 هابیین سیاستدر ت

 استرالیا 

مدل ترکیبی؛ دولت فدرال  

ها و  دهد و ایالت چارچوب می 

مدارس اختیارات اجرایی فراوان  

 دارند 

ها در  معلمان و دانشگاه 

حلقه اصلی تولید و  

بازنگری محتوای درسی  

 ثر دارند ؤحضور م 

های سالانه و  ارزیابی 

حتی در طول سال؛  

بازخورد عملی و  

روند  پیگیری مستمر  

 اصلاح 

های جدید و  پژوهش 

سازی در  بومی 

گذاری اجباری  سیاست 

است؛ نوآوری علمی پیوند  

 با تجربه عملیاتی

 سنگاپور

محور؛ همه  متمرکز و سیاست 

تصمیمات تحت پوشش دولت و  

 شورای آموزش ملی

مشارکت محدود؛ مشورت  

گیری  رسمی ولی تصمیم

 دولتی است   کاملاً

سازوکار بازخورد سالانه  

ای؛ سیاست  و دوره 

محوری شدید در اصلاح  

 محتوا 

ها با هدف انطباق  پژوهش 

با فناوری و تجارب جهانی  

مورد توجه است، اما جانب  

های دولتی رعایت  سیاست 

 شود می

 

 .شودیارائه م 4در ادامه، چهار شاخص دوم در جدول 
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 های درسی )چهار شاخص دوم( تولید کتابای فرایند های مقایسه. شاخص 4جدول 

 کشور
فرآیند پایش و  

 روزرسانی هب

پذیری محتوا  انعطاف 

 برای مناطق بومی 

توجه به فناوری و آموزش  

 دیجیتال

سطح استانداردسازی و  

 کیفیت تضمین 

 ایران 

گذاری زمانی طولانی  فاصله

سال(؛ فرآیند    ۶تا    4)

بازنگری کند و سنتی؛ تغییر  

 نگر عمدتاً واکنشی نه پیش

بسیار محدود؛ محتوا  

عمومی و ثابت،  

ای و  سازی منطقه بومی 

 وجود ندارد   زبانی تقریباً

استفاده کم از آموزش  

الکترونیکی و محتوای دیجیتال؛  

تولید کتاب دیجیتال در مراحل  

 اولیه؛ زیرساخت فناوری محدود 

تضمین کیفیت   سازوکار

دولتی و غیرمنعطف؛ تأکید  

بیشتر بر نظارت شکلی تا  

 ای محتوا بازنگری حرفه

 فنلاند 

چرخه بازنگری حداکثر دو  

یا سه ساله؛ فرآیند پویا؛  

انعطاف متناسب با  قابل

 تغییرات جامعه و فناوری 

بسیار بالا؛ محتوا و  

ها براساس زبان،  مثال 

  فرهنگ و مسائل محلی/

 شود روز میای به منطقه 

جانبه  سازی همهیکپارچه 

فناوری؛ استفاده گسترده از  

های یادگیری  سیستم

الکترونیک و منابع مشارکتی  

 آموزان معلمان و دانش 

نظام تضمین کیفیت  

مستقل و شفاف؛ استفاده از  

بینانه ذینفعان بازخورد واقع 

 و کارشناسان مستقل 

 سوئد

نیاز؛  روزرسانی بسته به  به

اصلاح سریع در صورت  

تغییرات مهم اجتماعی یا  

 علمی

سازی قوی؛  بومی 

سازگاری فرهنگی و  

زبانی؛ مدارس حتی  

توانند محتوای خاص  می

 خود را تولید کنند

ترکیب آموزش حضوری و  

گیری از  دیجیتال؛ بهره 

بسترهای نوین؛ فعالیت متمرکز  

بر امکانات آنلاین و  

 ای چندرسانه 

وسط مراکز  کنترل کیفیت ت

مستقل و سیستماتیک؛  

استانداردها براساس شواهد  

روز  علمی و پژوهشی به 

 شود می

 ژاپن 
بازنگری با دقت و تاحدی  

سال(؛ اصلاح    ۶-4کند )

 براساس پژوهش و اجماع 

متوسط؛ توجه به  

های ملی و برخی  ارزش 

ای  های منطقه انطباق 

 محدود 

فناوری تدریجاً وارد؛ محتوا غالباً  

اما استفاده آزمایشی از  چاپی  

 ابزار دیجیتال صورت پذیرفته 

ارزیابی دولتی؛ اجرای  

گیرانه استاندارد و  سخت 

نظام تضمین کیفیت  

سازی  اجباری برای همسان 

 محتوای رسمی کشور 

 کره جنوبی 
های سه  سبتاً سریع؛ دوره ن

ساله برای  تا چهار 

 بازنگری، با نظارت دقیق 

سطح متوسط؛ سیاست  

ریزی شده برای  برنامه 

گنجاندن عناصر بومی  

اما ثبات محتوایی فراهم  

 است 

اندازی  نوآوری فناوری با راه 

بسترهای یادگیری دیجیتال و  

 های تعاملی مدرن تولید کتاب

استانداردگذاری سخت با  

نظارت مستمر؛ ساختار  

محور با  بازنگری نتیجه

های عملکردی  گزارش 

 سالانه 

 فرانسه
بازنگری تدریجی و طولانی؛  

بیشتر دستوری و از بالا به  

 پایین 

سازی با  اندک؛ بومی

تأخیر به مناطق کم  

 توجه دارد 

سازی نوپا؛ استفاده از  دیجیتال

فناوری کند و با مقاومت  

 فرهنگی روبروست 

دولتی؛    کنترل کیفیت کاملاً

فرآیند بازنگری کند و  

 بروکراتیک 

 بریتانیا 
العاده پویا و سریع؛  فوق 

روزرسانی حتی  امکان به 

 سالانه و مبتنی بر نیاز بازار 

امکان تولید محتوا  

توسط ناشران خصوصی  

با حداکثر انعطاف و  

توجه به تنوع 

 اجتماعی/فرهنگی 

فراگیر بودن فناوری؛ کتاب  

؛ استفاده  ۱موازی چاپی و دیجیتال

های پیشرفته آموزشی  از پلتفرم 

 راکز فناوری و همکاری با م 

تضمین کیفیت رقابتی؛ 

فرایند کنترل موازی با بازار  

و استقلال نهادهای  

 تخصصی

 
1 Paralelo 
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 کشور
فرآیند پایش و  

 روزرسانی هب

پذیری محتوا  انعطاف 

 برای مناطق بومی 

توجه به فناوری و آموزش  

 دیجیتال

سطح استانداردسازی و  

 کیفیت تضمین 

 آمریکا 

بازنگری متعدد و متنوع؛  

مدل ایالتی و رقابتی باعث  

ها  تنوع و سرعت در بازنگری 

 شده است 

بسیار بالا؛ محتوا  

ها، اقوام  متناسب با ایالت 

و فرهنگ متنوع کشور؛  

گاه تولید کتاب  

اختصاصی برای یک  

 منطقه 

  یبیاستفاده از آموزش ترک

های  و فناوری   ریپذانعطاف 

ترکیبی در آموزش و منابع؛ بازار  

گسترده محتوا دیجیتال  

 آموزشگاهی

نظام تضمین کیفیت  

چندلایه؛ استاندارد و  

نظارت در سه سطح  

 مدرسه، منطقه و ایالت 

 استرالیا 

اساس  ای؛ بازنگری بر دوره 

جامعه و تصمیمات  نیاز  

ایالتی؛ فرآیند اصلاح بر پایه  

بازخورد شفاف انجام  

 شود می

بالا؛ محتوای متناسب با  

مردم بومی، مناطق  

دورافتاده و چندفرهنگی  

 شود کشور تولید می 

ابتکارات گسترده در  

گیری از  سازی؛ بهره دیجیتال

تولید مشترک دیجیتال و چاپی  

 توسط چندین نهاد تخصصی

تضمین کیفیت مدل  

ایالتی(؛  -ترکیبی )فدرال

امکان ارزیابی و بهبود  

 همزمان در چند سطح 

 سنگاپور

چرخه بازنگری هماهنگ و  

پیوسته؛ تغییرات همسو با  

گذاری ملی و  سیاست 

 الزامات جهانی 

سازی کمتر؛ چون  بومی 

سیاست تمرکز بر  

هماهنگی ملی و وحدت  

 هویتی است 

ادغام فناوری و آموزش  

دیجیتال در سطوح مختلف؛  

سازی و  تمرکز بر نوآوری، شبیه

 آموزش آنلاین گسترده 

نظام تضمین کیفیت کامل؛  

پایش و ارزشیابی مستمر  

محتوا و اجرایی توسط  

 دولت ملی 

 

اها؟  : چرایی تفاوت1. مرحله تفسیر 2 تثب  رانیساختار متمرکز  انسجام و    ی ملت-دولت   تیمحصول  ابزار  را  است که آموزش 

دارد و مقاومت    د یتأک  یمرکز  یریگمیبر تصم  ی، سازمان پژوهش و حذف نشر خصوصوپرورشوزارت آموزش   گاهیجا   .ندیبیکنترل م

فنلاند بر  .  کند یم   ی تلق  یکپارچگید  یرا تهد  یاست که نوآور  یاس یو فرهنگ س  یبازتاب بوروکراس  یفناور  ی و کند  ی سازیبه بوم

  ، ی مشارکت واقع  . داند یم  تیفی به مدارس/شوراها را شرط ک  یدارد و واگذار  هیتک  ی اجتماع   هیو سرما  یبا اعتماد نهاد  ی رفاهدولت

به   وابسته  یآموزش را کالا  ،یمحل   یها. سوئد با حکومتدهدیشفاف را انعکاس م/یجمع  یریگمیکوتاه، تصم  یو بازنگر  یشواهد علم

 است. یعدالت آموزش  یبرا یابزار یشهرها متفاوت و فناور انیها مکتاب دمانیچ ند؛یبیم یامنطقه یازهاین

گیری بر اجماع، شوراهای تخصصی دهد؛ تصمیممتمرکز، ترکیبی از احترام به سنت و نوآوری تدریجی نشان میژاپن با نظام نیمه

رود.  های ملی پیش میسازی با شتاب متوسط در چارچوب ارزش فناوری/بومی سازی/میراث فرهنگی استوار است و  و تعادل جهانی

تر های جهانی چرخه بازنگری را سریع بندیدغدغه رتبه  ، د، اما ساختار متمرکز غالب ماندهجنوبی کوشیده کنترل دولتی را بکاهکره

 .تجای فرهنگی اسو فناوری پاسخی رقابتی به رده ولی در چارچوب سخت وزارتخانهک

را کند و از   رییتغ رومند، ین یبه آموزش و بوروکراس ی خیتار-ینگاه فلسف  . است یاقاره  یاروپا ییتمرکزگرا کیفرانسه نمونه کلاس

رانده    هیرا به حاش  یثابت، نوآور  ی کتاب درس  یو باور به برتر  یسازتالیجیدر برابر د  یکه مقاومت فرهنگ یحالکرده، در  نییبالا به پا

آموزش را عرصه   ، یبا سنت بازار آزاد و حکومت محل  ای تانیاست. بررا محدود نگه داشته  یو سهم ناشران خصوص  ا و استقلال نهاده

نوآور و  آزاد  یهااستیس  . ندیبیم   یرقابت  چرخه یمنعطف،  ناشران،  و  مدارس  فناور  یبازنگر  عیسر  ی هاعمل  از  استفاده  و    یو 

 . کند یم  نیرقابت تضم قیرا از طر تیفیمثابه ابزار حفظ سهم بازار، کمحتوا به یسازیبوم

 
1 Interpretation 
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کننده( که تنوع/تضاد گسترده،  ناشران عرضه  ،یمشتر  ها التی )ا  ند یبیم  یمتنوع، آموزش را بازار  ونیعنوان فدراسمتحده به الاتیا

.  آوردیم  دیپد   یالتیو استقلال ا  یتنوع فرهنگ  ،یرا از رقابت اقتصاد  قیدق  یسازیمدرسه و بوم- دانشگاه  یهاپروژه  شرفته،یپ   یفناور

 یضد نابرابر  یرا ابزار   یفناور  ت، یمناطق دورافتاده اولو/یبوم  تی جمع   یرا برا  یسازیبوم   ،یالتیبر سطوح ا  یمل  وببا چارچ  ایاسترال 

بازتاب »توافق در چارچوب« م  تیفیک  نیو تضم  ییایجغراف اقتصادداندی را  اهرم    کند؛یم  یتلق  کیتیژئوپل-ی. سنگاپور آموزش را 

 نیرا تضم  یجهان  گاهیو جا  یتیمحدود، انسجام هو  یسازیو بوم  شرفتهیپ   یفناور  رانه،یگسخت   یمحتوا  ،یتمرکز کامل، کنترل خصوص

 . دی نمایم

و فرانسه با تأکید بر انسجام ملی، وحدت ایدئولوژیک و حفاظت   جنوبیکشورهایی مانند ایران، کرهفرهنگی:  -ایدئولوژی سیاسی

شود، اما  شدت مرکزگرا دارند. این امر به افزایش همسانی محتوایی و کنترل کیفی منتهی میهاز ساختار فرهنگی تاریخی، ساختار ب

 کند. خلق نوآوری فردی، محلی و انعطاف را مهار می

سو کیدر    . دهدیتمرکز را نشان ماز تمرکز تا عدم  یفیده کشور ط  ی هاکشورها: داده  یقیتطب  شیآرا  :1ی همجوارمرحله    .۳

قرار دارند. در    یواکنش  راتییحلقه بازخورد محدود و تغ   ، یدولت  دیتول  ، یعمود  یریگمیو سنگاپور با تصم  یجنوبفرانسه، کره  ران،یا

  ی و اقتضائات محل یمل  ی هماهنگ انیبا تعادل م ،یااجرا و انطباق منطقه ، یمرکز لانک  استی: سمتمرکزندمهین ایژاپن و استرال انه،یم

  ع،یسر  یو بازار، بازنگر  یمحل  گرانیبه باز  یمتحده با واگذارالاتیو ا  ایتانیفنلاند، سوئد، بر  گر،ید  ی (. در سوای)ژاپن کندتر از استرال

 .کنند یم نیتضم یمحل تیئولرقابت و مس قیرا از طر  یو ادغام فناور قیعم یسازیبوم

خوشه   . کندیم  میتمرکز به سه خوشه تقستمرکز تا عدم  فی کشورها را در ط  ی قیتطب  یبررسگیری: نتیجهو. مرحله مقایسه4

 ی طولان  یچرخه بازنگر  ،یخصوص  زیسهم ناچ  ،یتماماً دولت  بیو تصو  نیتدو   ،یگذاراستی( با سسنگاپور  و  فرانسه  ران،یمتمرکز کامل )ا

 است. یو تعاملات رسم  کند  ایشده  کنترل  یمحدود، فناور یسازبومی  ،(سال 4–۶)

انطباق را به    یچارچوب مل  متمرکز،مهیبا ساختار ن  ایو استرال  جنوبیکره،  ژاپن  ف،یط  یانیدر نقطه م اما اجرا و  را حفظ کرده 

با    ایدارد، استرال  یفناور  یجیآهسته و ورود تدر  یها چرخه بازنگربر اجماع و سنت  دی ژاپن با تأک  . اندسپرده  یالتیا/یمحل  یشوراها

و هر دو نسبت به   کندیرا دنبال م  تالیجیمناطق دورافتاده و ادغام گسترده د  یبرا  ریپذانعطاف  یسازیبوم  ا،یپو  یبازنگر  سمیفدرال

 دارند. ترعیو اصلاحات سر یتعامل فرابخش  ،یمتمرکزها استقلال نهاد

های کامل غیرمتمرکز هستند. در این کشورها اختیار کامل  در سوی دیگر طیف، فنلاند، سوئد، بریتانیا و ایالات متحده نمونه

ها واگذار شده و بازار نشر خصوصی نقش اصلی را ایفا  های درسی به شوراهای محلی، مدارس یا ایالتگذاری و اجرای کتاب سیاست

اند که محتوا به سرعت با تغییرات اجتماعی  سازی عمیق، اجازه دادهاه )گاهی سالانه در بریتانیا( و بومیهای بازنگری کوتکند. چرخه می

نه این کشورها  ادغامو فناوری همسو شود. فناوری آموزشی در  بهتنها  بلکه  یاددهیعنوشده  از فرآیند  یادگیری  -ان بخشی طبیعی 

 کنند. ستقل کیفیت محتوا را پیوسته پایش میهای ارزیابی چندلایه و مشود و نظاممحسوب می

است؛ کشورها با    یدرس  یها کتاب  یحکمران  رییتغ  ایتداوم    ی دیعامل کل  یخیتار  یرهایبه مس  یوابستگ  ،ییاز منظر نئونهادگرا

)ا- ساختار متمرکز دولت تغ  ران،یملت  پ   راتییفرانسه(  ب  ییکشورها  کهیدر حال  برند، یم  ش یرا کند  تعاملات  اعتماد    ی المللنیبا  و 

استرا  یاجتماع  الگوهاایلبالا )فنلاند،  غ   ی(  پذ  رمتمرکزیباز و  برااندرفته یرا  ا  ی.  در  )فنلاند(،    نفعان یمشارکت ذ  بی ترک  ران،یاصلاح 

تر را هموار گذار به ساختار منعطف  ریبا کنترل هدفمند )سنگاپور( مس  یفناور  یجی( و ادغام تدرای)استرال   یکردن چرخه بازنگرکوتاه

 . کند یم

 

 
1 Juxtaposition 
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دوم:   در  سؤال  مستقل(  و  خصوصی  بخش  نقش  )تمرکز/تمرکززدایی،  نهادی  ترتیبات  و  حکمرانی  ساختارهای 

 اند؟ پذیری تولید کتاب درسی تأثیر گذاشتهکشورهای منتخب چگونه بر نوآوری و انعطاف

خواهد شد. با توجه به حجم    هیارا  ینهاد  باتیترت  ایسهیمقا  هایبراساس شاخص   یمورد بررس  یکشورها  تیعدر سؤال دوم وض

 خواهد شد.  هیبخش در دو جدول مجزا که هر کدام به چهار شاخص از محور دوم اختصاص دارند، ارا نای ها داده یبالا

  ی و سهم بخش خصوص  یگذاراستیس  ، یمال   نیاستقلال نهاد مسؤول، تأم  ،یبخش، ساختار حکمران  نیدر ا  : فی. مرحله توص1

 شود.در قالب جدول ارائه می از ده کشور کیهر 

 
 ای ترتیبات نهادی )چهار شاخص اول( های مقایسه. شاخص5جدول 

 کشور
ساختار حکمرانی و  

 های درسی مدیریت کتاب 

درجه استقلال و  

خودمختاری نهاد  

 مسؤول

نحوه تأمین مالی و  

 بندی بودجه

های نظارت و  مقررات و سیاست 

 تصویب نهایی 

 ایران 

وابسته به وزارت  مرکزی،  

وپرورش و سازمان  آموزش 

پژوهش؛ تصمیمات ملی و  

 ناگذاری یکس سیاست 

حداقل استقلال؛ تمام  

فرآیندها و تصمیمات  

با حکم و نظارت  

 مستقیم دولت 

ها از دولتی؛ کلیه هزینه

بودجه ملی و بدون  

 مشارکت غیرحاکمیتی

گیرانه؛ تأیید و اصلاح محتوا  سخت 

و بدون    فقط با مجوز دولت مرکزی

 فضای رقابت خصوصی 

 فنلاند 

شوراهای مستقل، سطوح  

ای نقش  محلی و منطقه

کننده دارند؛ دولت  تعیین

 نقش حمایتی دارد 

استقلال وسیع برای  

مدارس و ناشران،  

ساختار نظام آموزشی  

 بسیار باز و منعطف 

ترکیبی؛ بودجه دولت به  

همراه امکان جذب منابع  

محلی و خصوصی،  

نویسندگان  حمایت از  

 مستقل

مقررات ملی جهت تضمین کیفیت  

سازی و  اما با انعطاف برای بومی 

 ابتکار محلی

 سوئد

ها و  تمرکز بر شهرداری 

گیری  مدارس، تصمیم

غیرمتمرکز؛ شورای مدارس  

کننده محتوای اصلی  تعیین

 هستند

نهادهای آموزشی  

مستقل؛ قابلیت انتخاب  

و تدوین محتوا توسط  

 مدارس 

ناشران خصوصی  دولت و  

طور مشترک؛ مدارس  به

توانند بخشی منابع را  می

از بخش خصوصی تأمین  

 کنند

  یید بومی و در سطح مدرسه/أت

شهرستان با بازبینی علمی/فناوری  

 پایدار 

 ژاپن 

استقلال    -ساختار مرکزی  

های کلان در  محدود؛ سیاست 

مرکز و اجرا توسط شوراها و  

 های تخصصیگروه 

متوسط؛  استقلال  

ای  نهادهای منطقه 

ای و  نقش مشاوره 

 مجری محدود دارند 

اکثراً دولتی، تخصیص 

اساس نیاز  بودجه بر 

 های خاص مناطق و پروژه 

ای؛ بازبینی و تأیید در هر چندمرحله 

مرحله توسط وزارتخانه یا  

 های تخصصیکمیته

 جنوبیکره 
سیستم کاملاً مرکزی؛ دولت  

گذار نهایی تغییر سیاست 

 محتوایی است 

استقلال حداقلی؛  

ای  شوراهای منطقه 

نقش اجرایی محدود  

 دارند 

دولتی؛ بودجه کاملاً  

توسط دولت تامین  

 شود می

گیرانه؛ هرگونه  مقررات بسیار سخت 

تغییر باید تأیید دولت مرکزی را  

 داشته باشد 
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 ای ترتیبات نهادی )چهار شاخص اول( های مقایسه. شاخص5جدول 

 کشور
ساختار حکمرانی و  

 های درسی مدیریت کتاب 

درجه استقلال و  

خودمختاری نهاد  

 مسؤول

نحوه تأمین مالی و  

 بندی بودجه

های نظارت و  مقررات و سیاست 

 تصویب نهایی 

 فرانسه
ساختار مقتدر مرکزی؛ تمامی  

گذاری تحت  محتوا و سیاست 

 مرکزی نظر دولت  

استقلال اندک؛ کنترل  

کامل توسط وزارت  

 آموزش ملی 

فقط دولتی؛ ممنوعیت  

حضور بخش خصوصی در  

 هاسیاست/تألیف کتاب

های شدیداً متمرکز و  سیاست 

بروکراتیک؛ تأیید فقط در دولت  

 پذیرد انجام می 

 بریتانیا 

شوراهای محلی و مدارس  

ای در  آزادی گسترده 

گذاری دارند؛  سیاست 

های حداقلی توسط  سیاست 

 شود دولت مرکزی اعلام می 

استقلال نهادی بالا؛  

مدارس و ناشران  

توانند محتوا تولید  می

 و انتخاب کنند

چندمنبعی؛ منابع محلی،  

درآمد ناشران خصوصی و  

 زمان های ملی همحمایت 

ای؛ استانداردهای  قوانین مدرسه 

یید توسط  أکلی، مقررات و ت

 ابی بازار نهادهای محلی و ارزی

 آمریکا 

ساختار فدرال و ایالتی؛ هر  

ایالت مدل خود را اجرا  

کند، دولت مرکزی نقش  می

 گذار کل دارد سیاست 

استقلال ایالتی بالا و  

توانند  مدارس می 

محتوای خود را  

 انتخاب یا تولید کنند 

های  ایالتی/خصوصی؛ مدل 

تأمین مالی متنوع، نقش  

عمده برای بازار و بخش  

 خصوصی 

های هر  مقررات و سیاست 

ایالت/منطقه؛ تکیه بر بازار رقابتی و  

 مشارکت نهادهای آموزشی مستقل 

 استرالیا 

اری  ذگمدل فدرال؛ سیاست 

ملی با امکان اجرای بومی  

ها و نهادهای  توسط ایالت 

 محلی

ها اختیار  بالا؛ ایالت 

کامل نسبت به  

 محتوای کتاب دارند 

ایالتی، شراکت خصوصی  

حمایت دولتی برای  و  

توسعه نوآوری؛ گستره  

 ترکیبی منابع

ها؛  یید و نظارت توسط ایالت أت

 انطباق استاندارد ملی با مجوز محلی 

 سنگاپور

دولت مرکزی با  

گذاری واحد و  سیاست 

 هماهنگ؛ همه تصمیمات زیر

 نظر وزارت آموزش 

حداقل؛ همه اختیارات  

به نهاد مرکزی سپرده  

 است شده 

دولتی؛ بودجه  فقط  

دولتی و بدون دخالت  

 خصوصی 

گیرانه دولتی؛ تکیه  مقررات سخت 

ها و استانداردهای  کامل بر سیاست 

 ملی

 

 . شودیارائه م ۶در ادامه، چهار شاخص دوم در جدول 

 
 ای ترتیبات نهادی )چهار شاخص دوم( های مقایسه. شاخص 6جدول 

 کشور
سهم بخش خصوصی و  

 ناشران مستقل 

یابی  ارزیابی و ارزش نظام  

 نهادی 

تعاملات 

 سازمانی فرابخشی/بین

سطح تمرکز یا عدم تمرکز  

 ساختاری 

 ایران 

کلی حذف شده؛  بازار به 

فقط انتشارات دولتی حق  

تألیف و توزیع رسمی 

 دارد 

ارزیابی نهادی دولتی محدود  

های داخلی؛  به گزارش 

فقدان سیستم ارزیابی  

 بیرونی و مستقل 

ها و  حداقلی با دانشگاه تعامل  

مراکز پژوهشی؛ تمرکز صرفا  

 بر تخصص دولتی

ت مرکزی و سیاست  أهی

ارکان    متمرکز؛ همهکاملاً 

گیری در دولت و  تصمیم

سازمان پژوهش متمرکز  

 اند شده 



 1405تابستان ، سال چهاردهم، بهار و 27، شماره درسی نظریه و عمل در برنامۀدو فصلنامۀ  207 

 ای ترتیبات نهادی )چهار شاخص دوم( های مقایسه. شاخص 6جدول 

 کشور
سهم بخش خصوصی و  

 ناشران مستقل 

یابی  ارزیابی و ارزش نظام  

 نهادی 

تعاملات 

 سازمانی فرابخشی/بین

سطح تمرکز یا عدم تمرکز  

 ساختاری 

 فنلاند 

ناشران خصوصی و  

مستقل نقش جدی دارند؛  

بازار رقابتی و حمایت  

 دولت از نوآوری 

توسط  ارزیابی مستمر  

نهادهای مستقل و حتی  

ها؛ بازخورد علمی  دانشگاه 

 مبنا

همکاری گسترده با  

ها، مراکز فناوری و  دانشگاه 

بخش خصوصی؛ تعامل  

 المللی فعال بین

غیرمتمرکز واقعی؛ اختیارات  

مدارس، شوراها و ناشران محلی  

در راهبری سیاست و تولید  

 محتوا بسیار زیاد 

 سوئد
سهم کلیدی؛ ناشران  

خصوصی با رویکرد  

 کیفیت و رقابت رشدیافته

ای  ارزیابی تخصصی/مدرسه 

گیری از نهادهای  با بهره 

های تعلیم پژوهشی و انجمن 

 و تربیت 

ها،  ارتباط پویا با دانشگاه 

جامعه مدنی و صنایع  

آموزشی؛ رویکرد باز و  

 ای شبکه 

غیرمتمرکز کامل؛  

گذاری به شوراها و  سیاست 

ل  مدارس واگذار شده؛ حداق

 قدرت مرکزی 

 ژاپن 
سهم کم؛ ناشران  

خصوصی بیشتر در حوزه  

 اند های مکمل فعال کتاب

ارزیابی توسط دولت و  

های تخصصی کمیته

 ملی -ایمنطقه 

تعامل تخصصی محدود با  

ها؛ ارتباط  دانشگاه 

ای در سطح  رشتهمیان 

 محدود 

بالا، با    تمرکز ساختاری نسبتاً

 ای مقداری آزادی عمل منطقه 

 جنوبیکره 

ناشران خصوصی تا حد  

اند؛ دولت  زیادی منع شده 

بیشتر تولید و توزیع را  

 دهد انجام می 

ارزیابی مبتنی بر نظام  

دهی دولتی و  گزارش 

 های سالانه بازبینی

تعامل رسمی محدود و بیشتر  

های داخلی دولت؛  با بخش 

کمتر  های پژوهشی  همکاری 

 گسترده 

تمرکز ساختاری قوی؛ بیشتر  

ها و تصمیمات آموزشی  سیاست 

 ملی از بالا به پایین

 فرانسه
سهم اندک؛ ناشران  

خصوصی عموماً در بخش  

 چاپی محدودند 

ارزیابی اکثرأ توسط دولت و  

های وابسته؛ کمتر  ارگان 

دیده شدن اعتبار ارزیابی  

 مستقل

تعاملات بیرونی بسیار  

فضای بسته، رویکرد  محدود؛  

 سازمانی حاکم درون

تمرکز بسیار بالا؛ دولت و  

وزارت آموزش کنترل کامل بر  

گذاری و  همه سطوح سیاست 

 اجرا دارد 

 بریتانیا 

حضور گسترده ناشران  

خصوصی؛ رقابت سبب  

نوآوری و تنوع مضامین  

 شود می

ارزیابی توسط مدارس،  

بازار  شوراهای محلی و حتی

محصول  مصرف؛ کیفیت  

 عامل رقابتی جدی است 

ها و  تعامل شوراها با دانشگاه 

های آموزشی؛ تشویق  شرکت 

 های مشترک به پروژه 

غیرمتمرکز کامل؛ سیاست در  

دست شوراها و مدارس با  

 نظارت کیفی رقابتی

 آمریکا 

ناشران خصوصی بازیگران  

اصلی؛ بازار وسیع رقابتی  

های ایالتی را  سیاست 

 دهدشکل می 

ای،  چندلایه )ایالتی، منطقه 

خصوصی و حتی والدین(؛  

های فراوان ارزشیابی  سیستم

 مبتنی بر بازار 

ها  ارتباط سیستماتیک ایالت 

ها، مراکز پژوهشی  با دانشگاه 

های  و بخش خصوصی؛ پروژه 

 مشترک فراوان 

ای؛  کاملاً غیرمتمرکز و شبکه 

گیری در سطوح  تصمیم

مدرسه، منطقه و ایالت؛ دولت  

 گذار کلان ناظر یا سیاست   نقش

 استرالیا 
نقش بالای ناشران  

خصوصی همراه با نظارت  

 دولتی و رقابت آزاد 

ها،  ارزیابی فعال توسط ایالت 

بخش خصوصی و مراکز  

دانشگاهی؛ امکان ورود  

 بازخورد پژوهشی 

همکاری سطح بالا میان  

ها و صنایع  ها، دانشگاه ایالت 

 های فراملی آموزشی؛ پروژه 

متمرکز؛ سهم  نیمه

ها زیاد اما  گیری ایالت تصمیم

چارچوب سیاست ملی همواره  

 مشخص است 
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 ای ترتیبات نهادی )چهار شاخص دوم( های مقایسه. شاخص 6جدول 

 کشور
سهم بخش خصوصی و  

 ناشران مستقل 

یابی  ارزیابی و ارزش نظام  

 نهادی 

تعاملات 

 سازمانی فرابخشی/بین

سطح تمرکز یا عدم تمرکز  

 ساختاری 

 سنگاپور

 

سهم خصوصی محدود و  

شده؛ بازار کاملاً  کنترل 

 تحت نظر دولت 

یابی دولتی با  نظام ارز

لایه های کیفی چندشاخص 

 و نظارت همیشگی 

سازمانی و  تعامل درون

های  محور؛ همکاری دولت 

فرابخشی فقط در چارچوب  

 سیاست ملی 

تمرکز مطلق؛ تمام تصمیمات  

ای صرفاً  نامه آموزشی و آئین 

توسط دولت و وزارت آموزش و  

آثار آن بر نظام کتاب درسی  

 کشور 

 

مستقیم الگوی حکمرانی آموزشی پس از دهه   میزان تمرکز کامل فرآیند تألیف در ایران را باید نتیجه  ایران، مرحله تفسیر: .2

کرد. مشارکت نمادین ذینفعان بازتابی از فرهنگ  شده کتاب واحد ملی را تثبیت تدریج ساختار متمرکز و آزمودهدانست که به ۱۳40

های بروکراتیک،  ساله، همسو با سنت سیستم   4  –۶های خارج از دولت است. چرخه بازنگری  اعتمادی به ظرفیتاداری بالا به پایین و بی

ه هم تنگنای منابع و هم  سازی و فناوری نتیجدهد. محدود بودن بومیگویی را به تغییرات سریع اجتماعی و علمی کاهش میپاسخ

 دهد تا به نوآوری آموزشی.سیاست کنترل محتواست. تضمین کیفیت شکلی نیز بیشتر به انضباط اداری پاسخ می

اعتماد دارد. مشارکت فعال    فنلاند: بر  تاریخ آموزش محلی و فلسفه آموزش مبتنی  تألیف ریشه در  غیرمتمرکز بودن فرآیند 

از اجتماع میذینفعان محصول یک فرهنگ سیاس مدت و پویا،  داند. بازنگری کوتاهی شفاف و اجتماعی است که مدرسه را بخشی 

  سازی قوی بازتاب احترام به تنوع زبانی و فرهنگی کشور است، درالعمر است. بومیسازگار با اقتصاد نوآور و فرهنگ یادگیری مادام

 گیرد. گذاری پایدار سرچشمه میآموزش و سرمایهکردن که ادغام کامل فناوری از سیاست ملی دیجیتالیحالی

شود. مشارکت ساختاریافته  ها توضیح داده مینظام بسیار غیرمتمرکز سوئد با تکیه بر دموکراسی محلی و قدرت شهرداری   سوئد:

دهنده ارتباط  ری، نشانگذاری نهادینه کرده است. انعطاف سریع در بازنگفناورانه را در سیاست- معلمان و ذینفعان، بازخورد اجتماعی

سازی قوی و استقلال مدارس با نظام رفاه اجتماعی و  دوست است. بومیکار و فرهنگ فناوریبین نظام آموزشی و تغییرات بازارقوی  

 محور پیوند دارد.های برابریارزش 

ی جزئی به نیازهای محلی است.  گویمتمرکز ژاپن بازتاب تلاش برای حفظ هویت ملی یکنواخت در کنار پاسخساختار نیمه  ژاپن:

های کند، فرآیندی هماهنگ  مشارکت متخصصان و معلمان منتخب، ترکیبی از سنت احترام به تخصص و کنترل دولتی است. بازنگری

و رویکرد محتاط در فناوری بازتاب تمایل    ط ناشی از حفظ انسجام فرهنگی استسازی متوسمحور ژاپنی است. بومیبا فرهنگ اجماع

 داشت تعادل بین سنت و نوگرایی است.نگه به

محور پس از جنگ کره است. مشارکت محدود معلمان و والدین  تمرکز قوی، محصول تجربه توسعه سریع و دولت  جنوبی:کره

ساله، با وجود سرعت نسبی بیشتر از   4تا    ۳مراتبی و بروکراتیک است. بازنگری  درون چارچوب دولتی، هماهنگ با فرهنگ سلسله

و   است هویت ملی و توازن فرهنگی استسازی متوسط مرتبط با سی ت. بومیدهنده تمایل به کنترل مرکزی اسژاپن، همچنان نشان 

 بنیان. گذاری جدی در فناوری، برگرفته از راهبرد کلان کشور برای اقتصاد دانشسرمایه

تمرکز کامل، میراث جمهوری متمرکز و فلسفه وحدت فرهنگی جمهوری فرانسه است. مشارکت اندک معلمان، متأثر از   فرانسه:

سازی اندک در راستای مدت ریشه در ساختار بروکراتیک و مقاومت نهادی دارد. بومی»دولت دانای کل« است. بازنگری طولانیسنت  

 فلسفی در آموزش است. -ایده یکپارچگی ملی است. واکنش محتاط نسبت به فناوری ناشی از وزن بالای سنت انسانی 
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تکثر و مدیریت محلی آموزش در انگلستان و اسکاتلند است. مشارکت فعال  غیرمتمرکز بودن فرآیند، نتیجه تاریخ م  بریتانیا: 

کننده فرهنگ بازار رقابتی و اعتماد به نهادهای غیردولتی است. بازنگری سریع حتی سالانه، با  ذینفعان و بخش خصوصی منعکس

اجتماعی جامعه بریتانیا است  تنوع فرهنگی/لا، پاسخ مستقیم به  سازی با طبیعت پویا و بازارمحور نظام آموزشی هماهنگ است. بومی

 و فناوری پیشرفته به محوریت نوآوری آموزشی در سیاست ملی اشاره دارد.

ایالتی نتیجه سنت قانون اساسی و باور به استقلال ایالتی است. مشارکت گسترده معلمان،  -مدل غیرمتمرکز فدرال  متحده: ایالات

ها و تنوع نیازهاست.  فعال همخوان است. بازنگری سریع و متعدد، ناشی از رقابت بین ایالت والدین و ناشران پیوسته با فرهنگ مدنی 

ب بومی بالا،  بسیار  استسازی  جغرافیایی  و  قومی  تنوع  سرمایه   ازتاب  محصول  هایفلکس  فناوری  و و  خصوصی  بخش  کلان  گذاری 

 ها در نوآوری است. دانشگاه

ها و نیاز به انسجام ملی است. مشارکت معلمان  مده از ترکیب سنت خودگردانی ایالتمدل فدرال با چارچوب ملی، برآ  استرالیا:

دانشگاه شبکهو  در  ریشه  دانشگاهیها  بومیحرفه-های  دارد.  قوی  پاسخای  قوی  است. سازی  مهاجران  و  بومی  جمعیت  گوی 

 سازی گسترده سهمی از راهبرد ملی نوآوری دارد.دیجیتال

محور توسعه اقتصادی است. مشارکت محدود و کنترل کامل، بازتاب فرهنگ  آیند، مرتبط با مدل دولتتمرکز مطلق فر  سنگاپور:

سازی اندک، با هدف حفظ وحدت هویتی میان جمعیت چندقومیتی است. سیاسی با انضباط بالا و اولویت انسجام ملی است. بومی

شی/تکنولوژیک است، اما همواره در چارچوب کنترل دولتی باقی  ادغام فناوری گسترده نتیجه سیاست ملی تبدیل کشور به قطب آموز 

 ماند. می

تمرکز  ( تا عدمیفرانسه، سنگاپور؛ سلطه مرکز  ران،یاز تمرکز کامل )ا  یفیط  5و    4تمرکز: جداول    فیط  :یهمجوار. مرحله  ۳

بر سوئد،  م  یواگذار  کا؛یآمر  ا،یتانی)فنلاند،  نشان  مدارس/ناشران(  گرا  دهند؛یبه  تغ  شیکره  حال  در  استرال  ر،ییمتمرکز  و   ا ی ژاپن 

  رمتمرکزها،یو مستمر در غ   یو محدود در متمرکزها، واقع   یشیبازخورد: نما/ارکت. مش2.  یو مانور محل  یبا چارچوب مل  متمرکزمه ین

  رمتمرکزها،غی  در  جامع  و   کوتاه  ،( سال  4–۶کارانه در متمرکزها )و محافظه  ی: طولانیفناور/ی. بازنگر۳.  روهاانهیمحور در ممتخصص 

  نی. تضم5.  رمتمرکزهایمتوسط در ژاپن و کره، گسترده در غ  ،: کم در متمرکزهایسازی. بوم4.  انهمی  در  سخت  استاندارد  با  ساله  2–4

کند،    ی. الگوها: تمرکز بالا با بازنگر۶.  انهیدر م  یبیترک  رمتمرکزها،یدر غ   یدر متمرکزها، مستقل و بازار  کیو بروکرات  ی: دولتتیفیک

 .یبیترک  متمرکزمهین  ق؛یعم  یو فناور  ستردهگ  یسازیبوم  ع،یسر  یبا بازنگر  رمتمرکزیمحدود همراه است؛ غ   یکم و فناور  یسازیبوم

کامل،    یفرانسه، سنگاپور( با کنترل دولت  ران،ی: متمرکز )اشوندیم  میکشورها به سه خوشه تقس  گیری: نتیجهو. مرحله مقایسه4

  ی سازیمتحده( با مشارکت فعال، بوم الاتیا ا،ی تانی)فنلاند، سوئد، بر رمتمرکزیاندک؛ غ  یمحدود و فناور یسازیبوم ،یطولان یبازنگر

محدود. تمرکز    یمحل  اراتیو اخت  ی( با چارچوب ملایاسترال  ،یجنوب)ژاپن، کره  متمرکزمه ین  شرفته؛یپ  یو فناور  عیسر  یگسترده، بازنگر

 ران یا  ی. براکندیم  تیرا تقو  یتمرکز سرعت اصلاح، تنوع و نوآور عدم  کهیرا به همراه دارد، در حال  ن ییپا  یسازیبالا چرخه کند و بوم

مشارکت    ،ی زبان/یفرهنگ  یسازیسال، بوم  ۳–4به    ی: کاهش بازنگرشودیم  شنهادیپ   متمرکزمه یبه ن  یجیدر خوشه متمرکز، گذار تدر

 . ییایپو یو ارتقا  یحفظ انسجام مل یبرا ،یفناور یامعلمان و ادغام مرحله  یواقع

 

 ی ر یگجهیبحث و نت

  ران،یمتمرکز کامل )ا  یکرد: خوشه  ییده کشور مورد مطالعه شناسا  انیرا در م  یسه خوشه حکمران  حاضر  پژوهش   ی هاافتهی

محدود    یسازیسال( و بوم   ۶تا    4)  یطولان  یبازنگر  یچرخه   ،یخصوص  زیسهم ناچ  ،ی تماماً دولت  یگذاراستیفرانسه، سنگاپور( با س

؛ (2022)یونسکو،    است  یاصلاحات و مقاومت در برابر نوآور  یآن کندو نقطه ضعف    یعیو عدالت توز  یکه نقطه قوت آن انسجام مل
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غ  با واگذارکایآمر  ا،یتانی)فنلاند، سوئد، بر  رمتمرکزیخوشه کاملاً   یبازنگر  یچرخه   ،یبه مدارس و ناشران خصوص  فیتأل  اریاخت  ی( 

 ز یرا ن تیفیبه منابع باک یدر دسترس یرا به همراه دارد اما خطر نابرابر ینوآور و  یی ایکه پو قیعم ی سازیسالانه( و بوم ی کوتاه )گاه

توسعه  دهد یم  شیافزا و  همکاری  خوشه   (202۳اقتصادی،  )سازمان  کره  متمرکزمه ین  یو  ترکایاسترال  ،یجنوب)ژاپن،  که  از    ی بی( 

   .(20۱۸، جاگاناتاناسمارت و ) است یاسطوح منطقه به  ییاجرا  اراتیاخت ضیبا تفو یچارچوب مل

احاضر  پژوهش    یهاافتهی نتا  رانیدر مورد  علی؛ نیک۱40۱ی )سعیدی،  داخل  نی شیپ   هایپژوهش  ج یبا  ؛  ۱۳92آبادی،  نفس و 

شاخص در ده    ۱۶مند  نظام  سهی پژوهش حاضر با ارائه مقاعلاوه برآن،  .  همسو است  (۱40۱شراهی،  ؛ یاسبلاغی۱۳۸9کافوری،  ابراهیم

حذف    ،ینهاد  باتیحد ترتازشی در متمرکز بودن ب  رانیا  نظام آموزشی  نشان داد که ضعف  یحکمران  یسه خوشه   ییو شناسا  شورک

  ها،مطابق یافته.  است  گذاراناستیمند از مدارس به س بازخورد نظام  یهاسمیو ناشران مستقل و فقدان مکان  یبخش خصوص  یعمل

  ، یجنوبساله در کره  4تا    ۳  یو حت  رمتمرکزیغ   یساله در کشورها ۳تا    2  نیانگیبا م  سهیدر مقا  رانیساله در ا  ۶تا    4  یبازنگر  یچرخه 

 .شودیروز مدارس محسوب م یازها یاز ن یدرسکتب  یفاصله گرفتن محتوا ی اصل لیاست که دل یو واکنش  یطولان یطرز معناداربه

(  202۳ی )اقتصاد  و توسعه   یسازمان همکارگزارش    .باشد می  یالمللنیب  یهااز گزارش   یاریبس  حاضر همسو با   پژوهش   یهاافتهی

( 2022پیزا )  آزمون  در  یبالاتر  ی اضیعملکرد ر  نیانگیم  ،یدر انتخاب منابع آموزش  شتریاستقلال ب  یکه مدارس دارا  بیانگر آن است

محتوا رابطه    یسازیو بوم  ینوآور  شیاستقلال در انتخاب منابع با افزا  که  دهدیم   میو تعم  دییرا تأ   افتهی  نیپژوهش حاضر اشتند.  دا

چالش    کیمدارس    یو حت  هاالتیا  انیم  تیفیک  ی( نابرابرکایکاملاً بازارمحور )مانند آمر  یهاکه در نظام  دهد یمثبت دارد، اما هشدار م

  قیپژوهش از طر نیو مشارکت معلمان در فنلاند در ا  ینقش اعتماد نهاد  یدرباره  (202۱)  سالبرگ  ی هاافتهی   ن،یهمچن  است.  یجد

شد. اسمارت و    دیمحور بازتولمستمر مدرسه   ی ابیمند معلمان در همه مراحل و ارزچون مشارکت فعال و نظام  ییهاشاخص  لیتحل

را نشانه تحول   ییایآس  یدر کشورها  یتاببه نظام چندک  یکتابگذار از نظام تک  ،ییایدر گزارش بانک توسعه آس  (20۱۸)  جاگاناتان

دادن است و  در حال رخ  یمتفاوت  یهاگذار با سرعت  نیو سنگاپور ا  یجنوبنشان داد که در ژاپن، کره  حاضر  . پژوهش اند کرده  یمعرف

برخلاف    ن،ینسبت به ژاپن قرار دارد. همچن  یترشتابان  ریدر مس  تال،یجید  یهایفناور  رشیساله و پذ  ۳-4  یبا بازنگر  یجنوبکره

را استرال   جیتصور  غ  ایکه  قانون  نیا  دانست،یم  رمتمرکزیرا کاملاً  به  استناد  با  استرالمشترک  پژوهش  و شواهد    (200۸)  ایالمنافع 

 .دهد یقرار م  متمرکزمه ین  یرا در خوشه  ایاسترال  ،یمرجع مل  ارتآور و نظالزام  ی مل  یدرسها نشان داد که وجود چارچوب برنامهجدول

،  ۱)پیرسون نظریه وابستگی به مسیر ، باید بیان داشت که مطابقتمرکزبرای درک بهتر تفاوت رفتار کشورها در برابر تمرکز یا عدم

مرور زمان به یک (، این تصمیم به  درسی)مثل متمرکز کردن تولید کتب گیرد  وقتی کشوری در گذشته تصمیمی بنیادین می  ،(2004

برند، چنان  این سیستم سود می  های اداری و منافع افرادی که ازعبارت دیگر، هنجارها، رویهشود. بهعادت و ساختار نهادی تبدیل می

یل  دلشوند که تغییر دادن آن مسیر بسیار دشوار و پرهزینه خواهد بود. در مقابل، کشورهایی مانند فنلاند و سوئد بهتنیده میهمدر

راحتی مسیر تمرکززدایی را در پیش بگیرند. نظریه  داشتن فرهنگ سیاسی مبتنی بر اعتماد به معلمان و نهادهای محلی، توانستند به

چندسطحی گری  بازیگران  و  نیمه   (200۳،  2)لایسبت  کشورهای  وضعیت  مینیز  توضیح  را  استرالیا  مانند  که  جایی  .دهدمتمرکز 

ای و محلی تقسیم شده است و این توزیع متوازن قدرت، امکان انعطاف و پاسخگویی به نیازهای  گیری میان سطوح ملی، منطقه تصمیم

 .کندبومی را فراهم می

 یچرخه بازنگر  یساز: کوتاهکند یم   شنهادیپ   دارتیچهار اقدام اولو  حاضر  پژوهش   متمرکز،مه یمتمرکز به ن  یگذار از خوشه   یبرا

 ی مشارکت معلمان در بازنگر  ی رسم  ی هاشبکه  جادیمحتوا در مناطق دوزبانه، ا  ی جیتدر  یسازی(، بومیجنوبسال )با الهام از کره  ۳به  

   .تالیجید یهارساختیدر ز یگذارهیو سرما  ی تحت نظارت دولت یناشران خصوص یمحدود برا ی قابتر ی محتوا و باز کردن فضا

 
1 Pierson 
2 Liesbet & Gary 
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 منابع 

–۶۱،  (4)۶های نوین تربیتی،  های درس ی: س اخت و اعتباریابی. اندیش هابزاری برای ارزش یابی کتاب(. ۱۳۸9ابراهیم کعفوری، ع. )

92oi.org/10.22051/jontoe.2010.218https://d.  

 .پرورش و آموزش وزارت. ایران اسلامی جمهوری  ملی  درسی  ٔ  برنامه(. ۱۳9۱ریزی آموزشی. )سازمان پژوهش و برنامه

 و ترکیه ژاپن،  س نگاپور،  جنوبی،  ٔ  کره  ایران،  در درس ی  هایکتاب  تألیف  فرایند  ٔ  ای تطبیقی دربارهمطالعه(. ۱40۱س عیدی، ع. )

 DOI: 20.1001.1.2423494.1401.11.2.3.7 .۱0۱–۶9،  (2)۱۱  آموزشگاهی،  و آموزشی  مطالعات.  آمریکا  ٔ  متحده  ایالات

های  های درس ی و کتابالگوی موجود تألیف کتاب(. ۱404منه، ت. )طباطبایی، م. س.، مؤمنی محمودی، ح.، اکبری، ع.، و فلاح

آم  وزش ن  ظ  ام  در  ان  دیش     هال  ک  ت  رون  ی  ک  ی  ای  ران.  ت  رب  ی  ت  ی،    ه  ایوپ  رورش   .۱۳9–۱25،  (۱)2۱ن  وی  ن 

https://doi.org/10.22051/jontoe.2023.42440.3709 

میلادی(. پژوهش و نگارش کتب دانش گاهی،   20۱۱–۱۸5۱های درس ی در ایران )بررس ی تاریخ تحولات کتاب(. ۱۳9۱مقدم، ا. )

۱۶(۱)  ،۱۱۱. 

های درس ی. گلوبال مدیا  تحلیل محتوا و نقش آن در فرایند آموزش ی و طراحی کتاب(.  ۱۳92آبادی، ک. )نفس، س.، و علینیک

 .۱4۳–۱۱7،  (۱۶)۸  فارسی، ٔ  ژورنال   نسخه

 ٔ  تجربه مبنای بر آموزش در(  مادری زبان و  معیار زبان)  زبانی ٔ  بازخوانی نس  بت دو پیش  ینه(. ۱40۱ش  هرآیی، ب. )یاس  بلاغی

 .۱70–۱29، (20)۱0  درسی،  ٔ  برنامه  در عمل  و نظریه.  ابتدایی معلمان ٔ  زیسته
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