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 Given the rising unemployment rate among graduates and the evident gap 

between the outputs of the education system and the needs of the labor market, 

a precise examination of the extent to which employability competencies are 

covered in curriculum content is crucial. Therefore, the present study was 

conducted to identify employability competencies within the content of the book 

"Entrepreneurship and Production Workshop" using a qualitative content 

analysis method. The research target group consisted of educational content 

related to the development of occupational and entrepreneurial skills during the 

second secondary school period. Using a purposive sampling method, the book 

"Entrepreneurship and Production Workshop" for the Tenth Grade (Theoretical 

Branch) was selected. The findings led to the identification of four main 

categories and eight sub-categories. The employability competencies covered in 

the book’s content include "Individual and Interpersonal Competencies," 

"Cognitive Competencies," "Entrepreneurial Competencies," and "Planning and 

Operational Competencies." The research results indicate that this book is a 

valuable resource for covering some employability competencies; however, to 

achieve complete effectiveness and comprehensive readiness of students for the 

labor market, skills such as government regulations, digital literacy, project 

management, and leadership should be strengthened in future revisions. 
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Extended Abstract 

Introduction: Rapid global transformations, stemming from the profound influence of 
Information and Communication Technology (ICT), have reshaped traditional work patterns, making 
it essential for graduates to acquire employability competencies aligned with the emerging demands 
of the labor market (Khademizadeh et al., 2025). Statistics indicate an increase in the unemployment 
rate of graduates relative to the general unemployment rate (Darvishan et al., 2019), which 
underscores the vital importance of these professional and transferable capabilities (Mezghani & 
Turki, 2025). Despite the key role of the educational system in preparing the next generation (Akbari 
et al., 2023; Saedi et al., 2024), evidence suggests that learners are insufficiently prepared for the new 
demands of the labor market due to obsolete curricula and limited professional development 
opportunities (Mezghani & Turki, 2025). The skills required by the labor market encompass a wide 
range of components, including professional, managerial, behavioral, educational, and information 
literacy skills (Khademizadeh et al., 2025). Entrepreneurial competencies, as a key pillar of 
employability (Nouib et al., 2025), must be cultivated within the curriculum. However, the main 
concern lies in the extent to which the content of courses such as the tenth-grade textbook, 
"Entrepreneurship and Production Workshop," aligns with these increasing needs and all dimensions 
of employability competencies. The gap between graduate skills and labor market demands 
necessitates the qualitative content analysis of the "Entrepreneurship and Production Workshop" 
textbook to determine the degree to which this educational resource covers employability 
competencies and prepares students for success in the labor market and the effective reinforcement 
of 21st-century skills. 

Methodology: The objective of this research is to conduct a qualitative content analysis of the 
textbook "Entrepreneurship and Production Workshop" (Tenth Grade, Theoretical Branch) from the 
perspective of employability competencies. This approach was specifically chosen to uncover and 
interpret the underlying themes and patterns within the text, thereby providing a comprehensive 
understanding of the depth of the textbook's focus on these essential competencies. The study 
employed a mixed-methods approach (deductive–inductive) to analyze the content. In the initial 
deductive phase, a conceptual framework of employability competencies was first extracted from 
extant literature. The textbook's content was subsequently coded using these established, 
predetermined categories. Following this, the inductive phase involved a meticulous examination of 
the content, during which new concepts outside the initial framework were freely and openly coded. 
The research resulted in the establishment of a comprehensive competency framework by 
systematically integrating and organizing both the new and reference codes. The primary benefit of 
this mixed methodology is its capacity to integrate solid theoretical frameworks with the exploratory 
identification of concepts specific to the textbook's content. The case study for this research is the 
"Entrepreneurship and Production Workshop" textbook (Tenth Grade, Theoretical Branch), chosen 
for its clear goal of developing professional and entrepreneurial skills. The textbook encompasses 32 
distinct sections and totals 136 pages. The defined unit of analysis is any complete semantic unit 
relating to employability competencies, which may include the main text, accompanying images, and 
the activities or exercises presented. Finally, to ensure the research's rigor, techniques such as peer 
review and inter-coder agreement were utilized to guarantee the dependability (reliability) and 
trustworthiness (credibility) of the findings.  
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Findings: The data were analyzed using the qualitative content analysis method applied to the 
book "Entrepreneurship and Production Workshop." This process led to the identification of four 
main categories and eight subcategories, which reflect the key employability competencies intended 
in the book's content.  These competencies were classified into four core domains:  Individual and 
Interpersonal Competencies, comprising self-management and individual planning, and teamwork 
and interpersonal skills.  Cognitive competencies encompass problem-solving and decision-making, 
and critical thinking, creativity, and innovation.  Entrepreneurial competencies, including opportunity 
recognition and ideation, and entrepreneurial attitude and technical skills.  Planning and Operational 
Competencies, involving business model design and business plan writing. 

Conclusion: Based on the qualitative content analysis, the Tenth Grade Entrepreneurship and 
Production Workshop textbook is, overall, a valuable educational resource. It adopts a logical and 
practical approach, covering several dimensions of employability competencies, ranging from soft 
and cognitive skills to entrepreneurial skills. However, to achieve comprehensive coverage of 
employability competencies, future revisions must strengthen areas such as familiarity with 
governmental laws and support schemes, digital skills, adaptation to emergent occupations, and skills 
like professionalism, time management, project management, and leadership. This textbook serves 
as a powerful tool for the education system to cultivate students capable of being successful and 
productive in the job market. Nevertheless, the addition of the aforementioned components would 
significantly enhance its efficacy in comprehensively preparing students to face the challenges of the 
work environment and entrepreneurship. Finally, it is proposed that Student Innovation and 
Business Workshops be established and launched. These workshops would function as semi-real 
business environments and small production units, thereby bridging the gap between the theoretical 
content of the textbook and its practical implementation. 

Keywords: Competency, Employability, Entrepreneurship, Textbook, Students. 
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نظام    یمامهابرون انیو ش کا  شه دوم ش لانیالتحص فارغ یکارینرخ ب شیبه افزاباتوجه
مر  یریپذاش تاا   یهایس ت یپوش ش ش ا زانیش قیمق یبازار کار، بررس   یازهایو ن  یآشوزش 
  ی هایس ت یش ا  ییاس ؛  لذا، پووهش حار ر با ه   ش ااس ا  یاتیح یاشر  ،یمرس   یشحتوا

  لی ب ا اس   ت  ام  از رو  تح   «ی و تول  یایک ارآفر  »ک ارا ا کت ا    یمر شحتوا  یریپ ذاش   تا ا 
 ۀ شرتبط با توس     یآشوزش    یانجام ش     اس  ؛و ارو  ه   پووهش، شحتوا  ی یک  یشحتوا
  یر ی اموم اس ؛و با اس ت ام  از رو  ننونه  ۀشتوس    ۀمر مور  اانهیو کارآفر  یش ا   یهاشدارت

به   هاافتهی( انتخا  ش  و  ینظر  ۀاخمهم )ش   یۀپا  «یو تول  یایه فنا ، کتا  »کاراا  کارآفر
  یریپذاش تاا   یهایس ت یو ش ا یشاجر ارم  یفرع   ۀو هه ؛ طبق یاص   ۀچدار طبق  ییش ااس ا

  «،یش ااخت  یهایس ت ی»ش ا  «،یفرمنیو ب  یفرم  یهایس ت یکتا ، ش اشل »ش ا  یمر شحتوا
  ووهش پ   جیاس ؛و نتا  «یاتیو عن   یزیرطرح  یهایس ت یو »ش ا اانه«یکارآفر  یهایس ت ی»ش ا

 ی ریپذاش تاا   یهایس ت یش ا یپوش ش برخ یارزش نا  برا  یکتا ، شاب  نینه ان مام، ا
  یی هاشدارت  یآشوزان مر بازار کار، بامانش  ۀجانبهنه  یکاشل و آشاما یکارآش   یاس؛، اشا برا

 ؛ ی تقو  یآت  یه ایمر ب ازن ر  یپروژ  و رهبر  ؛ی ریش    ت ا ،یجیس   وام م  ،یمولت  نیش انا   قوان
 شون و
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 مقدمه

کار،   یسات یاطلاعات و ارتباطات قرار مارم، ال وها یفااور قیعن ریتأثکه تح؛  مر عصر حارر و یوبه ،یتحولات پرشتا  جدان

نوظدور    یازهایشتااسب با ن  یها لزوم کسب مانش و شدارت  ن،یام یبا  راتییتا  ن یجواشع را ماراون ساخته اس؛و ا  یازهایو ن  ی زن ا

  شیکه افزا  ش  یمر اذشته، اغ ب شهاه   ش   (و 1404و هنکاران،    زام    یخامش م )سازیش  یررور  خت انآشومانش  یبازار کار را برا

  یکاریکه نرخ ب مها ینهان ش ریاخ یمرآش  هنرا  اس؛، اشا آشارها  شیو افزا یکاریبا کاهش نرخ ب میبه طور شستق لاتیس ح تحص

شؤثر   ؛یف ال  یبرا  ازیشورمن  یها روزافزون شدارت   ؛ین اشر به وروح بر اهنیبالاتر رفته اس؛و ا  یعنوش  یکاریآشوخت ان از نرخ بمانش

 (و  1398  )مرویهان و هنکاران، کایش   یمر بازار کار تأک

  ن یان ، مر اخورم   ون یال نر پ شامام  یریامایکه با    ریپذو انتقا   یاحرفه  یهای تواننا   عاوانبه  یریپذ اشتاا   ی هایست یشا

شدارت   یخلاق، شت د  و مارا  ا، یپو  ی به کارکاان  یهر سازشان    اریپا  ؛یشوفق  (و 2025،  1ی و ترک  ی شزقان  ) کاایش   ا یا  یاتیح  ینقه  اهیزش

و    زام ی)خامش   شومیشحسو  ش  ؛یحساس و با اهن  ا  یفرا  کی  ستهیانتخا  افرام شا  ، یسازشان   اتیح  ۀوابسته اس؛ و مر چرخ  یکاف 

  ۀ شح وم توس   ی هاشاسوخ و فرص؛  ی مرس  ی هابرناشه  لیبه مل  ران یکه فراا  مها یحا ، ش ال ات نهان ش  نیبا ا  (و1404هنکاران،  

بازار کار شاشل    از یشورم ن  یهاشدارت(و  2025،    ی و ترک  ی )شزقان  ستا ینوظدور بازار کار آشام  ن  ی تقاراها  یبرا  ی به ان از  کاف  ،یاحرفه 

  ،ی پووهه  ،یآشوزش  ،یرفتار  ،ی تیریش   ،یاحرفه  یهاشانا  شدارت  ییهامر شؤل ه  توانا یهستا  که ش   هایاز تواننا   ی یوس  فیط

  ،ی عنوش  یهاشدارت  ؛یبر اهن  زیها نپووهش  ریسا  جینتا  (و1404و هنکاران،    زام ی)خامش  شون   یبا مسته  یو عن کرم  یسوام اطلاعات

   (و 2025، 2لونا و اوشز ) مارن   یتأک یریپذمر اشتاا  کیآکامش ا ی یو شااخت یجان یه-یاجتناع 

بر عد      ریبازار کار شتا  نیوروم به ا  یبرا  ا  ینسل آ  یسازمر آشام   یاتیح  ینقه  ،یو نظام آشوزش  وپرور آشوز    ان،یش  نیا  مر

  توان یجاش ه و بازار کار هنسو باش ، ش   یازهایکه با ن  یمرس  یزیربرناشه  (و1403  صاع ی و هنکاران،  1402  )اکبری و هنکاران،  مارن

پاسخ به    یشؤثر برا  یاز راهکارها  یکی  (و1401  پور،یو رجب  ی)احن    آشوزان شاجر شوممر مانش  یشا   یهادارت شؤثر ش  ۀبه توس 

  (و1403و هنکاران،    ی صاع )  شومیش  ها   یاس؛ که شوجب خ ق ارز  از ا  ی ایکارآفر  ۀتوس   ،یکار یبازار کار و کاهش ب  یازهاین

  ن،یش ارس کارآفر  و یوبه  ،یآشوزش  یقابل پرور  و اکتسا  هستا  و ندامها  ،آشوز   قیاز طر  اانهیکارآفر  ی هایوایاز و  یاریاشروز  بس

( را یایکارآفر  ۀی)روح  یاب یبه کاش  لیو تنا  یریپذسک یر  ،یخومباور  ؛،یچون خلاق  یصیبروز خصا  یشااسب برا   ییمارن  تا فضا   هیوظ

ا(و  1402و هنکاران،    ی)اکبر   آشام  کاا   یواق   یایمن  یآشوزان را برا فراهم آورن  و مانش کار و    یریامایو    ؛یترب  ۀحوز  ران،یمر 

وروم به حرفه و شال و    یبرا  یآشاما   ،یشرتبط با فااور  یهایست یلحاظ ش   و ه   آن کسب شا  ی ش   یمر برناشه مرس  یفااور

      (و 1399 ،یو مهقان  ی)ابوالحسا ور اس؛کارآش  و بدر  یزن ا یبرا ی عن   یهاشدارت  ۀتوس 

که    یامغ غه(و  1398)رفی ی و هنکاران،    اس؛  یریامای  ا  یفرا  یمر اثربخه  ی یاز عواشل ک   یکی  یآشوزش  یشحتوا  ؛ی یک

به شوروعات شرتبط با اشتاا    ناًیکه شستق یمروس  و  یبه و ش  ،نیت و  یآشوزش  یشحتوا  ا یاس؛ که آ  نیا  شومیش رح ش انیش  نیمر ا

حرفه مر     ا  یمارن ؟ اار به جا  ی کاف  ییهنسو  ، یریپذاشتاا   ی اتیح  ی هایست یروزافزون و شا  یازهاین  ن یبا ا  پرمازن ، یش   یایو کارآفر

نخواه  ماش؛ و تادا   یها مر سرفصل مروس اثربخهصر  شدارت  نینهوم، ت و  جامیلازم ا ی هارساخ؛ یصا ؛ کهور توجه نهوم و ز
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  یایشانا  کتا  کاراا  کارآفر  یمروس  یررورت مارم تا شحتوا  ن،ی باابرا  (و1404و هنکاران،    زام ی)خامش  خواه  بوم  اهیصر  زشان و هز

ارائه ش  ، شورم   اانهیکارآفر  یها یست یکار و کسب شا  یایوروم به من  یآشوزان برامانش  یسازآشام مهم که با ه      یۀپا   یو تول

  یهاشدارت  نیشهخص شومو شکا  ب  یریپذاشتاا   یهایست یتوجه آن به اب ام شخت ف شا  زانیتا ش  رمیقرار ا  قیعن  لیو تح   یبررس

را موچا ان   انی کارفرشا  رییمر حا  تا  یبا تقاراها  یمرس  یهابرناشه  یلزوم هنسوساز  لان،یالتحصفارغ  یهابازار کار و شدارت  ازیشورم ن

 یۀپا   « یو تول  یایکارآفرکاراا   »کتا     ی یک  یشحتوا  لیاساس، پووهش حارر به منبا  تح   نیبر ا  (و2025)لونا و اوشز ،    سازمیش

را مر بر ارفته  یع ن اتیمر امب   یشورم تأک یریپذاشتاا  یهایست یتا چه ان از  شا یشابع آشوزش نیمهم اس؛ تا روشن سازم که ا

 و سازمیمر بازار کار آشام  ش ؛یشوفق یآشوزان را براو مانش

 چارچوب مفهومی پژوهش 

 شیاستخ ام افرام را افزا  ؛ یکه قاب   شون یشااخته ش  یاساس  یهای از تواننا   یاشجنوعه عاوان  به  یریپذاشتاا   یهایست یشا

 ی ا یفرا  ،یفراتر از صرفاً مانش فا   یریپذاشتاا (و  2024و هنکاران،    3شورشن  )کاایش  نیکار تضن  طیها را مر شحآن  ؛یمام  و شوفق

  ی ایکارآفر  یهایست یشا  ان،یش   نیمر ا  (و1402  خوا ،ن یعنران و ع   یصالحم )از عواشل قرار مار  یاجنوعه ش  ریتأثجاشع اس؛ که تح؛ 

  ی ایکارآفر  ی هایست یا ش(و  2025و هنکاران،    4ب ینو  )کاایش    ای ا  ی اتینقش ح  ، یریپذاشتاا   ی یها و ارکان ک  از شؤل ه  یکیعاوان  به

  و  یوبه  ،یمر برناشه مرس   یکه با  (1398)باوفا و هنکاران،    رمیایرا مر بر ش  هادارتمانش، ن ر  و ش  ،یفرم  اتیاز خصوص  یاشجنوعه 

) ابایشتوس ه، پرور     ۀمر مور بالامست    یتأک  رغمیع  (و  1403ج  رپور و هنکاران،     1396نوام و هنکاران،    یشرتض   بر    ی اساام 

کارآفر اجرا  ییها؛یشح وم  اانه،یاه ا   ا  یمر  آشوزش  نیشؤثر  نظام  بومن شحتوا  رانیا  یاه ا  مر  از جن ه شح وم  مارم     ی وجوم 

نوام    ی )شرتض  وکارکسب یواق  یهاکارورزانه و پروژ   ی ها؛یو غ  ؛ از ف ال  یقیت    کرمیرو  یجاتنرکز بر مرس شستقل به  ،یایکارآفر

  اانهیکارآفر ؛یبرناشه مر پرور  ذهافوق  یها؛یکه اارچه ف ال  مه ینهان ش   (1402)ر  فییرزایش  پووهش   ج ینتا (و1396و هنکاران،  

  یهاکتا   یشحتوا  ی یک  یاشر بر لزوم ارتقا  نیاکه    نهان ن ام  اس؛  یشثبت  ریتأث  یرسن  یشؤثرن ، اشا صر  حضور مر برناشه مرس

 و کا یش   ی تأک یمرس

حل شس  ه    ، یارتباط  ،یفرمنیب  یهایشاشل تواننا   یریپذاشتاا   ی هایست یاب ام شا  ریسا  ، یایکارآفر  یهایست یبر شا  علاو  

حل شس  ه،    ، ینیچون ارتباطات، کار ت  یی هاهستا و شؤل ه  یاتیح  زین  ان ی یو ش ارک تحص  یکه فراتر از مانش فا  یریپذو ان باق 

عاوان که اغ ب به  رون  یبه شنار ش  هایست یشا   نیا  نیتراز جن ه شدم  تا یجیزشان و سوام م  ؛یری ش   ،یریپذ ان  ا   ،یت کر انتقام

  ، یفکر  یهاشدارت)  یعنوش  یها یست یمر مومسته شا  هایست یشا  نای  (و2024)شورشن  و هنکاران،     شونینرم شااخته ش  یهاشدارت

و مانش    یبرناشه مرس  ، یفااور  یها شدارت  ،یشااسروان  یهاشدارت  ،یآشوزش  یابیارزش)  یتخصص  یها یست یو شا  ی(رهبر  و  یفرمنیب

  ک یآکامش  یعن    یهامانش و شدارت  ، یکاراروه   ؛یبر اهن  زین   ری م  یهاوهشپو(و  1399)سلاشه و هنکاران،    رن یایش  ی( جایتخصص

  یهاشدارت  ،ی شوروع و سوام اطلاعات  ک ی   نی(، فدنمیهانتقا  ش ا   یاست ام  از زبان برا  یی شانا  سوام )توانا  یشااخت  یهاو شدارت

و    ی نینظم و انضباط، کار ت  ،یریپذ؛یشس ول  ،یکوشپهتکار و سخ؛  ،ی اخلاق، ت ام  روان  ،یکرمن، با وج انتجربه  یبرا  ینرم )آشاما 

است ام  از ابزارها و    یی کار، توانا  طیشحانجام کار مر    ییاجرا و اتنام کار شحو  ش  ، توانا  ییسخ؛ )توانا  ی هان س( و شدارتاعتنامبه

 
3. Shorman 
4. Nouib 
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  ان  کرم     یشخت ف( تأک  یهاطیخوم مر شح  یهاییاست ام  از توانا  ییخوم و توانا   یهاییتوانا  شیارائه و ننا  یی توانا   ، یج    یهایفااور

چارچو     اه،یهیر اساس شرور پ ب (و1401،  فرنگ و هنکاران   1398،  ش  ه و هنکاران  یاس   ی یشر    1398،  و هنکاران  هانیمرو)

  ی هایست یشا  ،ی شااخت  یهایست یشاشل شا  کپارچهینظام شتقابل و    کیرا مر    یریپذاشتاا   یهایست یپووهش حارر، شا   یش دوش

 و (1)شکل  کا یش ی سازشان ه یتیریو ش  یفرمنیب  یهایست یو شا یعن /یفا

  یهایست یشا  یهاان کاس شاخص  یمر خصوص چ ون   ی شهخص  ی ینهان مام تاکاون پووهش ک  نیهیپ   یهاپووهش  شرور

انجام نه   اس؛و     «یو تول  یایکتا  »کاراا  کارآفر  یاز آن اس؛، مر شحتوا  یتادا بخه  یایکارآفر  یهایست یکه شا  یریپذاشتاا 

اساس شجنوع   یمرسکتا   ن یا  قیمق  ی ابیارز   ر،یمعبارتبه شدارت  ۀبر  اس؛و هنچا  یررور  یهاکاشل  شان    کار، شا و    ن یبازار 

  س یابدام مر شحتوا و رو  ت ر  و(  1402،  فرییرزایش)  اانهیکارآفر  ؛یبر ذها  ی حضور صر  مر برناشه مرس  ی کاف  ریبه ع م تأثباتوجه

 (و 1396نوام و هنکاران،  ی)شرتض یایآشوز  کارآفر

 ی پووهش حارر اطلاعات ارزشنا  یهاافتهیبرآن،  نقاط قوت و ر ف کتا  را شهخص کا و علاو   توان یحارر ش  ی یک  ح یلت

کاا     یبازن ر  یااونهرا به    یو تول  یایکتا  کاراا  کارآفر  یتا شحتوا   آورمیفراهم ش  ی مرس  یهاو شؤل ان برناشه  اذاراناس؛ یس  یرا برا

وروم شوفق به بازار کار و   یآشوزان برامانش  ازیشورمن  یرفایو غ   یعنوش  یهایست یشا  ۀیب که ک   ،یایکارآفر  یهایوایتادا وکه نه

 وبرخورمار اس؛ ییبسزا ؛یانجام پووهش حارر از اهن ، نی  باابراکا  ؛یشؤثر تقو به طوررا  21قرن   یهاشدارت  ۀتوس 

 

 و چارچو  ش دوشی پووهش1شکل 

مهارت‌های‌شناختی

ادی،‌حل‌مسئله،‌تفکر‌انتق•
سواد‌اطلاعاتی،‌
مهارت‌های‌فکری

مهارت‌های‌
بین‌فردی‌و‌
مدیریتی

کار‌گروهی،‌توانمندی‌های‌•
ارتباطی،‌انعطاف‌پذیری‌و‌
انطباق‌پذیری،‌رهبری،‌

مدیریت‌زمان،‌ویژگی‌های‌
شخصیتی

دانش‌و‌مهارت‌های‌
عملی/فنی

دانش‌تخصصی‌و‌عملی،‌•
مهارت‌های‌فناوری
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 روش پژوهش 

حارر  ه    کهییازآنجا کارآفر  یشحتوا  لیتح   ،پووهش  »کاراا   تول  ی ایکتا   شا  مهم   ۀپای  « یو  شاظر    ی هایست یاز 

 ی جابه  این اشکان فراهم ش  تا  اساسنیبراو  ش   اس؛انجام    ی یک  یشحتوا   لیرو  تح   از  با است ام ، پووهش  اس؛  یریپذاشتاا 

  (و 1392رام و هنکاران،  )شؤشای  پادان مر شتن پرماخته شوم  یو ال وها  نیشضاش  ری( به کهف و ت سیکن  کرمیها )روشنار  صر  واژ 

  هاتح یل مام   مارمو  یاس؛، هنخوان  یریپذاشتاا   یهایست یمرک عنق توجه کتا  به شا  به منبا پووهش که    ؛یرو  با شاه  نیا

  توان  یش   ی  یک  ۀ مام  لیبه تح   یاس یق  ا ی  ییزمن استقرابرچسبزیرا    واس؛  ارفتهانجام  (ییاستقرا  –  ی اسیق)   ی بیترک  کرمیرو  ۀیبر پا 

او    ین ارم و پرسش پووهه  شورمش ال ه  ۀ  یپ   یهافرضشیاز پ   خالی   یپووهه ر کاشلاً ذها  ،ییاستقرا  لیمر تح و  کاا   باش انرا 

صورت به    یج   میها و ش اهشنکن اس؛ مسته   ی اسیق  ل یمر تح   طور،نیاس؛و هن  ی اسیق  یاکه خوم جابه   مه  یرا جد؛ ش  لیعنلاً تح 

ب  ،نی  باابراشون    اری پ   ییاستقرا بر اساس  ،  رونیازا  (و2025،  5یلاار )   کا یحرک؛ ش  یاسیو ق  ییشا ق استقرا  نیپووهه ر مائناً 

  یهابا است ام  از شقوله   یمرسکتا شتن  و   استخراج ش   پذیریی اشتاا هایست یاز شا  ش دوشی چارچو     ،های پیهینپووهششرور  

قرار   یشورمبررس  قیصورت مقکتا  به  یشحتوا)فاز قیاسی(و سپس    ش   ی( ک اذاریریپذاشتاا   یهایست ی)شا  ش  ن ییت شیازپ 

    ی ج   یک ها  یو سازشان ه   قی با ت    ؛،یش و مر ندا  یصورت آزام ک اذارنبوم، به   هیکه مر چارچو  اول  یارف؛ و هراونه ش دوش

ها مر  افتهی   ؛،یو مر ندا  یارم  ن یشوجوم مر کتا  ت و  یریپذاشتاا   یهایست یشایی  شرجع، چارچو  ندا  یش   با ک هااستخراج 

  ، یبیترک کرمیرو نیا ؛یو شز یاز هر طبقه ارائه ارم یبانیپهت یبرا  یمرسکتا از  ییهاو ارائه شثا   یطبقات فرع  ،یقالب طبقات اص 

پووهش    نیا  نیتضن که  باش   یشستحکن  ینظر  یهاهه یر  هماس؛  طر  ماشته  از  هم  ش اه  قیو  و    یج   می اکتها     یهایوا یو 

 و اب  یاز شوروع مس؛  یترو تاز  ترقیکتا ، به مرک عن یفرم شحتوابه شاحصر

 ۀشتوس ه موم اس؛ و ننون  ۀمر مور  اانهیو کارآفر  یشا   یهاشدارت  ۀشرتبط با توس   یآشوزش  یپووهش، شحتوا  ارو  ه  

کتا  با ه     نیا رایو زاس؛ ص حه  136بخش و  32)شاخۀ نظری( شاشل  مهم ۀ  یپا   «یو تول یای ، کتا  »کاراا  کارآفرشورمش ال ه

شابع   نیتریغا  ، یمرس  ه برناش  کیعاوان  به  روم یو انتظار ش  ش     نی آشوزان ت و مانش  یبرا  یاو حرفه  اانه یکارآفر  یهایست یپرور  شا

  یشا   -  ی یتحص  ریشس  نیآغاز  ۀکه نق   شومیمهم ارائه ش  ۀیکتا  مر پا  نیا  ن،یابر    باش و علاو   یر یپذاشتاا   یهاشؤل ه   لیتح   یبرا

 موم شتوس ه اس؛و ۀآشوزان مر مورمانش

ش دوم شهخص   کیمر شتن که حاشل    وستهیاز جنلات شرتبط و پ   یاروه  ایپووهش، عبارت اس؛ از جن ه    نیمر ا  لیواح  تح 

ارائه ش      یهانیو تنر  ها؛یف ال  ،ی واح ها شاشل شتن اص   نیباش و ا  یریپذاشتاا   ی هایست یاز اب ام شا  یکیو کاشل مر خصوص  

 مر کتا  هستا و 

  یی واح  ش اا  20شاشل    یتصامف   ۀننون  کیپووهه ران،    یشخص   یریاز سوا  زیپووهش و پره  یهاافته ی  ؛ی یک  نیتضن   شاظوربه

ش و سپس،    یبا و فدرس؛  یی، شوارم ع م توافق، شااسا پس از آنقرار ارف؛و    لیشستقل توسط مو ک اذار شورم تح   صورتبه از شتن  

شوارم   یک ها، تلا  ش  تا ک اذاران به اجناع کاشل بر سر تناش  فیشج م ت ار  یایقرار ارف؛ و با بازب  قیمق  یشوارم شورم بررس  نیا

 بیک اذاران بر اساس فرشو  رر  نیتوافق ب  زانیش  ننومو  ی انیکنک شا  ها یش اعتبار ک اذاریبه افزا  ،ا  یفرا  نیو اابا ی مس؛    یاختلاف

 
5. Laari 
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  انی از توافق ش  یباور بوم که س ح  نیکوهن بر ا  از شحاسبات اس؛، شحاسبه ش و   یتصامف  یهاآن حذ  توافق   ؛یشزکه    6کوهن   یکاپا

  ی توافق تصامف  نیش  ، امرص  توافق شهاه    لیش  که با ت    یطراح  یااونهکاپا به،  باابراین  مه  یرخ ش  یتصامف  صورتبه ک اذاران  

)آلندر  شورمانتظار توافق شهاه    یتوافق تصامف  زان یش  کرمنلحاظبا    ،رون یازا(و  2025  ،7یز یرا لحاظ کا     یش   مر فرشو  کاپاو 

بالاتر از    ری(، شقام1977)  8و کوک  س یلا   ریت س  ی ارهای بر اساس ش  و  به مس؛ آش  85و0ک اذاران، برابر با    نیتوافق ب  زانیکوهن، ش

 و رن یایقرار ش  « ی»توافق عال ۀ مر باز 81و0

𝐾𝑎𝑝𝑝𝑎 =
توافق  شهاه   ش     − توافق  تصامفی 

1 − توافق  تصامفی 
                         𝐾 =

0.90 − 0.335

1 − 0.335
=

0.565

0.665
≈ 0.85 

 های پژوهش یافته

شاجر به   ا یفرا  نیو اش ن   لیوتح هیتجز   «یو تول  یایکتا  »کاراا  کارآفر  ی یک  یشحتوا  لیها با است ام  از رو  تح مام 

  سازم یکتا  را شا کس ش  یمر شحتوا  شورمنظر  یریپذاشتاا   یهایست یکه شا   یارم  یفرع   ۀو هه؛ طبق  یاص   ۀچدار طبق  ییشااسا

  یهایست ی»شا   «،یشااخت  یها یست ی»شا  «،فرمیبینو    یفرم  یهایست ی»شا  یشحورۀ  مر چدار حوز  ها یست یشا  ن یا  (و 2)شکل  

  یی ش اا  یواح ها  به هنرا ها  طبقه  نیاز ا  کیش ن و مر اماشه، هر    یبا طبقه  « یاتیو عن   یزیرطرح  یهایست یو »شا   اانه«یکارآفر

 و  (1)ج و   ش   اس؛ حیتهر لیت صکتا  هستا ، به یآشوزش یها که مر واقع بخش کاا  ؛یحنا

 کاا   ؛یحنا یی ش اا یو واح ها یطبقات فرع  ،ی و طبقات اص 1ج و  

  طبقات

 اصلی

  طبقات

 فرعی

 کنندهتیحماواحدهای معنایی  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-1-  

خومش یریتی  

ریزی برناشهو  

 فرمی

وظی ه تیشخص  یهاپیت   6بخش   ثبات،  مارای  تأثیراذار،  تس ط،  )مارای    ،شااس(ی 

شااخته ی، هرکس خوم را شااخ؛، خ ای خویش را  تیشخص  یهایوایشال شتااسب با و 

نها، ارز )ن ر   ا  یآ  یشا   ریشس  یساختار طراح   7بخش    واس؛ ها،  شدارت  ازها،یها و 

علا ارا  قیاست  امها،  بر  ( هاشیو  ف  ی  ور ی؛  )ارزیابی  توس ۀ شخصی  کاراا   ف الی؛   ،

رو(و ف الی؛ آزشون  ها و تد ی های پیشاساس تیپ شخصیتی، نقاط قوت و ر ف، فرص؛

کار مر شاز  )نوشتن تص یق   او مر شورم ن ر  مربارۀ شسیر شا ی،وهو   عاط ی، ا ؛

برناشهشثب؛ مربارۀ شوفق   ها چارچو  ارز    ف الی؛  8بخش  و  ( ریزی زن ایی؛ مر شال و 

  ازها، یب نشراتس س ه  آشاایی با ،  ها( با ی آنها و اولوی؛های خوم، ت اریف آن)نوشتن ارز  

ف الی؛   ش   مر این راستا و اق اشات آیا  (وها، اق اشات انجامف الی؛ )نوشتن والاترین ارز  

  یبا ؛یها، است  امها و اولوشدارت  یبا ؛یاولو   9و بخش  یها با اصو  اخلاقساجش ارز  

 
6. Cohen's Kappa 
7. Almehrizi 
8. Landis & Koch 
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  طبقات

 اصلی

  طبقات

 فرعی

 کنندهتیحماواحدهای معنایی  

 

 

 

 

1 - 

شایستگی

های 

و  فردی 

 تعاملی 

  ها ، ف الی؛ انتخا  شهاغل بر شباای شدارتهاشیو ارا  قیعلا   ا  ، یحا  و آ  ی هاها، شدارتآن 

ها و  ها و نیازها، شدارتها، ارز و علایق، ف الی؛ شقایسه و ارزیابی علایق شا ی با ن ر 

،  یریاان از قابل)شهخص و روشن،    شؤثر  یاذاره    یهایوایو   5بخش  است  امهای خومو  

واقعیاب یمستقابل به،  ه  بیاانه،  زشان شهخص(،  مارای  و  عن ی،  شوقع  کار  یک  با  اذاری 

ه   مر  تحصی ی  شدارت  رشتۀ  انتخا   از  ه    )ت یین  های  ویوای  بهباتوجهاذاری 

 اذاری شؤثر(و  ه  
 

1-2-  

و   تینی  کار 

های  شدارت

 فرمیبین

ه   شهترک(،     نکات شدم کار تینی )ح اقل حضور مو ن ر، ارتباط شتقابل،1بخش 

تهک توس   لیشراحل  انتخا     م یت  ۀو  اساسی،  قوانین  ایجام  و  با هم  تیم  اعضای  )آشاایی 

اوی  وشا ی اعضا، ف الی؛ تیم مر جو باز و قابل اعتنام، اختتاشیه(، ا ؛راهانای تیم، راب ه

والیبا ، مر شورم قاع ۀ   ارائه تصویر چا  تیم شوفق مر کهور شانا  تیم فوتبا  و  کلاسی، 

او مر شورم وی؛ )بازی تینی برج روزناشه(، بحث و اف، ف ال و ارو    میت اوت ت  افزایی،هم

  می ت  کی  ؛یعواشل شؤثر مر شوفق    2بخش  هاو  ملایل ماشتن شوفقی؛ یا ن اشتن شوفقی؛ تیم

شتقابل، سخ؛ )ه   اعتنام  کارآش ،  افرام  انتخا   تیم،  راهانای  پهتکار،  اذاری،  و  کوشی 

ی ابزار شااسب برای ماشتن  نیکار ت  بوم  ،پذیری، نظم و ت د ( شهارک؛ و هنکاری، ان  ا 

تینی شام، ب ون فهار روانی و اثربخش، کار مر شاز  )تدیۀ روزناشه میواری و فرو  آن مر 

صورت  به  تینی  کار  که  شوجوماتی  شورم  مر  تحقیق  غازها،  ماستان  فی م  ننایش  کلاس(، 

آن  مر  مارموغریزی  وجوم  )بی3بخش    ها  اثربخش  تینی  کار  شوانع  اعضا،    اعتنامی   شیان 

ها، شت د  نبومن توجدی به اه ا  تیم، شت د  نبومن به شس ولی؛ ن اشتن روابط صحیح، بی

او مر شورم شوانع تدیۀ روزناشه میواری آشوزشی، ف الی؛ بررسی  وبه برناشه(، بحث و ا ؛

ناادانی   تاییر  یا  طوفان  شرح ۀ  آن،  تقوی؛  راهکارهای  و  تیم  شوفقی؛  مر  شؤثر  عواشل 

از پیهرف؛ کم، بحث مر شورمکارهایی که بای  انجام مها ، رقاب؛ با اعضای  )خسته  ش ن 

مرایری آغاز  از تیم،  فراتر  کار  سختی  به  اعضا  )توجه  طوفان  ف الی؛  تینی(،  مرون  های 

   یفواتصورشان، تهخیص تاییر ناادانی، مرایری مر شذاکر ، پرماختن به شهکل، ف الی؛  

 اثربخشو   ینیکار ت
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حل شس  ه و 

 ایری تصنیم

شس  ه،    ییآشااف الی؛     4بخش   با    ییشااساف الی؛  با  عن   کیشس  ه    ،ی کار 

رو  صحیح    کرمناهیندام)  شصر  مر کهور  یبه رو  »پاج چرا؟«، اصلاح ال و  یاب یشس  ه 

های  و شااسب است ام  از شاابع شامی و غیرشامی کهور به صورتی که باعث ارتقای شاخص

ایری خو  به شدارت، توس ۀ   نیاز تصنیم5بخش    ها شوم(وزن ای شرمم و کاهش هزیاه
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شایستگی

های 

 شناختی

ایری و اجرای  بیاانه و روشن، استحکام تصنیمها، قضاوت واقعت کر خلاق و شااسایی ازیاه

  ؛، یور   لیوتح ه یاطلاعات، تجز  یآورشهکل، جنع  یی)شااسا ی  ریامیشراحل تصنشؤثر،  

او  وبحث و ا ؛  (ویریا میبه تصن  حل، اق ام را   کیها، انتخا   حلرا   ی ابیها، ارزحلرا    ۀارائ

 )بررسی تأثیر شثب؛ و شا ی تصنینات ارفته ش   مر زن ای(و  
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ت کر 

انتقامی،  

و   خلاقی؛ 

 نوآوری 

، ت کر انتقامی، ت کر هن رات یین شکانیزم شاز، انواع ت کر )ت کر     ف الی؛10بخش  

های  به را وتح یل و ارزیابی(، تحقیق راجع ، ش   ایجام ت کر انتقامی )توصیف، تجزیه واارا(

شتساوی شث ث  )ساخ؛  هن را  ت کر  ف الی؛  انتقامی،  ت کر  وسایل  تقوی؛  ب ون  الارلاع 

های خلاقانه مربار   ف الی؛ )کاربرمهای سوزن، ای    11بخش  کاغذ(و    تکهکیایری و با  ان از 

رو  و  سخاتنا ی  آن(،  ش انی  شخت ف  عواشل  های  هنیه ی،  )عواشل  ت کر خلاق  شوانع 

  ف الی؛ )کهی ن یک تصویر  12بخش  و  شحی ی، عواشل امراکی، عواشل ان یزشی/هیجانی(

(، رو  تینی توس ۀ  فرمی توس ۀ خلاقی؛ )کهش شس  ه  رو اذاری آن(،  غیر ش نو  و نام

خلاقی؛ )طوفان فکری، شکوفه نی وفر آبی، شش کلا  ت کر(، رو  اسکنپر )جای زین کرمن،  

ترکیب کرمن، ت بیق مامن و سازاار کرمن، تقوی؛ و اصلاح کرمن، کاربرمهای می ر، حذ   

های ج ی  برای تاب ی  حل(، ف الی؛ رو  کهش شس  ه )را یا کوچک کرمن، ش کوس کرمن

هایی برای شس  ۀ بیکاری، شوفقی؛ و کارآفریای(،  حلافرام(، کار مر شاز  )نوشتن را برخی  

تینی  رو     شراحل  13بخش   های خلاقی؛ فرمی(و پووهش )بررسی و شقایسه انواع رو 

زشیاه، قبل از شروع، ت ریف مقیق شس  ه یا شهکل، تولی   )ارائۀ اطلاعات پیش  طوفان فکری

ها  ها، بررسی شزایا و ش ایب ای  حلها و را با ی ای  ومی؛، مسته حل ب ون شح ای   و را 

حل و اجرای آن(، ف الی؛ طوفان ها، ارائۀ بدترین را  حل ها و را ها، نق  و ارزیابی ای  حلو را 

، رو   وکار تولی  بستای برای ایجام تاییر مر شحصو (حل به شالک کسبفکری )ارائۀ را 

ت کر،   شاز     کارشش کلا   آبی مر  نی وفر  را   رو  شکوفه  برای  برخط  )ای    بازار  ان ازی 

ایاترنتی به شاظور آااهی شرمم از صاایع مستی هارشا ان(، پووهش )بررسی و شقایسه انواع 

فرایا  حل اب اعانه شس  ه از طریق رو  تریز )شس  ۀ   16بخش  های خلاقی؛ تینی(و رو 

حل خاص(، پاج اصل از اصو  خلاقانه رو  شی، را های عنوحلخاص، شسائل عنوشی، را 

تریز )ج اسازی، استخراج، عنوشی؛ مامن و چا  کارای، اق اشات شق شاتی، تب یل ررر به 

، ف الی؛ ج اسازی )ق  ه ق  ه مرآورمن اجسام اطرا  و طراحی ای ۀ نوآورانه(، ف الی؛  سوم(

لی؛ تب یل ررر به سوم )مرس؛ جاش ی؛ )ارائه یک شحصو  با عن کرمهای چا اانه(، ف ا

کرمن وسایل قابل است ام  و تزییای با است ام  از شوام مور ریختای(، پووهش )بررسی سایر  
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 و اصو  تریز(
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های 

کارآفرین 

 انه
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تهخیص  

و   فرص؛ 

 پرمازیای  

تجرب   14بخش   و  یامایری  روزشر ،  شهکلات  الدی،  )رحن؛  فرص؛  قب ی،    ۀشاابع 

کارآفریای،  شدارت و  وخ اآزشون بومن،    زنگبهاو های  ارتباط  استر   ،  یسازشبکه ، 

ذهای(،  جرقه  )های  ف الی؛    زمنشثا ف الی؛  فرص؛(،  شاابع  از  هرک ام  و  فرص؛برای  ها 

بدر  رو چ ون ی  نوآورانه،  و  بدیاه  ای  برماری  یافتن  به    وکارکسبهای  های  )توجه 

از نقتایعلاهای  زشیاه  ال وبرماری  ای  ،  ساختن  تجربه،  کسب  یا  تجربیات  به  توجه   ،

)  یوکارهاکسب ای    ش یارهای ساجش  می ر(،  جواشع  مر  (،  ش نیعن ،  بومنخو  ج ی  

ارزیابی   و  رقاب؛  بومنخو ساجش  بازار ه  ،  شهتری،  )وجوم  شحصولات ای    با  پذیری 

خری  از جانب شهتریان(، ساجش و ارزیابی    ت  ام ملایلشهابه، ایجام ارز  برای شهتریان،  

بومن و است ام    روزبه، شیزان  ازیشورمن، شیزان هزیاۀ  ازیشورمنای   )شیزان سرشایه    بومنیعن 

، نقاط ر ف  وکارهاکسب یابی بر شباای تجربه )اطلاعات  ای    ف الی؛  15بخش  و  از فااوری(

(، ساختن ای   )اار نتوانستی   وکارهاکسبشتااسب با نقاط ر ف    یهاحلرا ،  وکارها کسب

ج ی  مر جواشع می ر    ی وکارهاکسبای   خوم را پی ا کای ، آن را بسازی (، ال وبرماری از  

 و  بازار و شحیط(، ارتباط با می ران، س ر، یارمو )
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ن ر  

و   کارآفریاانه 

های  شدارت

 فای 

کارآفریای     17بخش   سازشانی،  کارآفریای  شستقل،  )کارآفریای  کارآفریای  انواع 

کارآفریای مربارۀ  نامرس؛  باورهای  فرها ی(،  کارآفریای  صرفاً    اجتناعی،  )کارآفریای 

ش ن، کارآفریای    مارپو ، کارآفریای ی ای  کرمن؛یریش زایی اس؛، کارآفریای ی ای  اشتاا 

انجام شیسرشایۀ شالی شی شوم، کارآفریای ی ای  خواه ، کارآفریای فقط مر حوزۀ فااوری 

  44کار مر شاز  )ش ال ۀ اصل    ،رئیس خومتان هستی ، کارآفریای صرفاً خ رپذیری اس؛(

ی  های کارآفریاهای کارآفرین )شدارتشدارت  قانون اساسی و بررسی ارتباط آن با کارآفریای(،

پهتکار(    تاییر،  به  ارایش  نوآوری،  و  خلاقی؛  خ ر،  پذیر   توانایی  خومنظنی،  شانا  

برناشهشدارت شانا   ش یریتی  تصنیمیریزهای  شالی(   ،  ش یری؛  بازاریابی،  ان یز ،  ایری، 

و  شدارت تحقیق  طراحی،  اثربخش،  ارتباط  اجرایی،  عن یات  انجام  توانایی  شانا   فای  های 

تولی  ش ی، حنای؛    ف الی؛ )کارآفریای و راهکارهایی برای  لانه شحیط(، توس ه، شهاه ۀ ف ا 

 و از کار و سرشایۀ ایرانی

4 - 

شایستگی

4-1- 

ش     طراحی 

از نظر   وکارکسباز نظر خط تولی  )انبو ، س ارشی(، انواع   وکارکسبانواع    18بخش 

از نظر ان از  )کوچک، شتوسط، بزرگ(، انواع   وکارکسبنوع ف الی؛ )تولی ی، خ شاتی(، انواع  

(،  از نظر شکان و شالکی؛ )خان ی، روستایی، شدری، خانوامای، ننایا ای، ایاترنتی  وکارکسب
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های 

ریزی طرح

و 

  عملیاتی

تحقیق مر شورم شرایط قانونی و  )  پووهش،  وکار برخی از شهاغل(ف الی؛ )ت یین نوع کسب کسب و کار  

را   برای  لازم  نوع کسب شجوزهای  یک  بخش    19بخش   وکار(وان ازی  شهتریان  انواع  های 

بازار   انبو ،  بازار  بازار،  بازایچا وجد)اوشه  بخش  ر،  بازار  مستهشتاوع،  با ی  با ی ش  (، 

شهتریان بر اساس )سن، جاسی؛، تحصیلات، س ح مرآش ، نوع شال، شحل زن ای(، ارزیابی  

و  ها، ارزیابی تد ی ات(شااسی )ارزیابی نقاط قوت، ارزیابی نقاط ر ف، ارزیابی فرص؛شهتری 

ارز  را   20بخش   توس ۀ  س ارشیهای  قین؛،  عن کرم،  )تازای،  پیهادامی  سازی،  های 

از یک   شورمانتظار  ف الی؛ )نوشتن پاج ویوایکاهش خ ر، قاب ی؛ مسترسی، برن ، طراحی(،  

هایی از ایجام ررای؛ برای شهتری(،  شهتری(، ف الی؛ )نوشتن ننونه  یک  عاوانشحصو  به

شوم(، ف الی؛ های پیهادامی  خلاقانه که شوجب خری  شهتریان شیف الی؛ )نوشتن ارز  

های ارتباطی از نظر نوع کانا   21بخش   وکار(وش   کسب  ارزیابی طراحی ارز  پیهادامی)

و کار )شخصی و شریکی(،   (، از نظر شالکی؛ کسبباط با شهتری )شستقیم و غیرشستقیمتار

ها )آااهی، ارزیابی، خری ، تحویل، خ شات پس از فرو (، ارزیابی ت یین کانا   وظایف کانا 

وکار شوفق کهور(، ف الی؛ )بررسی نقاط  های توزیع چا  کسب ، ف الی؛ )بررسی کانا فرو

های ارتباط با  ان یز    22بخش   وکار(،کسبها و تد ی های ش    قوت، نقاط ر ف، فرص؛

یزان فرو ، جذ  شهتری، ح ظ شهتری(، انواع ارتباطات با شهتریان ششهتریان )افزایش  

خومکار،   خ شات  جواشع،  شهترک،  خ ق  شخصی،  شخصی  سیسروس ف)کنک  کنک   ،

یل  آشوز و اعلام ملا ف الی؛ )فرو  کالای واح  شانا  شیریای توسط پاج مانشاختصاصی(، 

و فراتر از انتظارات عنل  رشاتظر یغ آشوز شهخص(، آشوزان برای ترجیح خری  از مانشمانش

پذیری، ص اق؛، احترام و انصا  مر ررای؛  پووهش )تحقیق مر شورم تأثیر شس ولی؛ کای ،  

های مرآش زایی )حق  انواع رو    23بخش   (وارزیابی ارتباط با شهتریانف الی؛ )،  شهتری(

فر ماراییاست ام ،  کارازاری(،  و   مستنزم  تب یاات،  انجام  عضوی؛،  حق  ف الی؛  ها، 

رو )شثا  شنا(،  های  زن ای  شا قۀ شحل  مر  مرآش زایی  قین؛های  اذاری سازوکارهای 

شق وع )فدرس؛ قین؛، بر اساس ویوای شحصو ، بر اساس بخش شهتری، بر اساس شق ار(،  

کار مر شاز    ها(،)شذاکر ، ش یری؛ شذاکر ، بازار آنی، شزای  اذاری پویا  سازوکارهای قین؛

صاحبان کسب  از  قین؛)سؤا   شورم  مر  زن ای  شحل  خ شات(،  وکار  یا  شحصولات  اذاری 

  مرآش زاییقسن؛    ارزیابی ح قه و ت یین خ رپذیری افرام(، ف الی؛ )  پرتا  ف الی؛ )بازی  

)شاابع فیزیکی،    وکارکسب  یان ازرا ی  انواع شاابع ک ی ی برا  24بخش   و(وکارش   کسب

هایی برای انواع شاابع  ف الی؛ )شثا   شاابع اجتناعی، شاابع شالی، شاابع انسانی، شاابع ش اوی(،

های  انواع ف الی؛  25بخش   (ویابیارزیابی شابع)  وکار(، ف الی؛ان ازی کسبک ی ی برای را 
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های  وکار که ف الیبرمن چا  کسب ی؛ )نامف ال  ک ی ی )تولی  و خ شات، حل شس  ه، شبکه(،

های ایجام  ان یز    26بخش  (و  های ک ی یارزیابی ف الی؛مها (، ف الی؛ )ک ی ی را انجام شی

  های خاص(، وکار )کاهش هزیاۀ تولی ، کاهش خ ر، کسب شاابع و ف الی؛شراک؛ مر کسب

وکارهای آشاایان و شقایسۀ  ان رامی یا شهارکتی بومن کسب  کرمنشهخصواو )بحث و ا ؛

  27بخش  وکار(و ش   کسب  یابی شریک قسن؛ ارزیابیها(، ف الی؛ )وکار آنور ی؛ کسب

(، خصوصیات برآورم هزیاه )هزیاه ثاب؛، هزیاه شحورارز  ،  شحوراهیهزانواع برآورم هزیاه )

 وکار(و ش   کسب ۀبرآورم هزیا قسن؛  ارزیابیف الی؛ )شتایر(، 
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طرح   ن ار  

 کسب و کار

وکار بای  انجام مهی ؟  مر این کسب  شوفق ش ن  ف الی؛ )چه اق اشاتی برای  28بخش  

رسی ؟(، ف الی؛ خواهی  بروی ؟ چ ونه به شقص  شیپاسخ به سؤالات کجا هستی ؟ به کجا شی

بررسی نقاط قوت، نقاط     به استان می ر(،روزسه   )تدیۀ برناشه فرری برای ارموی ت ریحی

وکار،  عاوان کسب)  وکارکسب، اجزای اص ی طرح  وکارکسبها و تد ی های  ر ف، فرص؛

، برناشۀ بازار و وکارکسب   کرمنامار و اه ا  آن، برناشۀ    وکارکسبخلاصۀ اجرایی، ش رفی  

   29بخش   و(وکارکسببا ی اجرای طرح  ۀ شالی، برناشۀ زشانشبازاریابی، برناشۀ تولی ی، برنا

 ( کسبف الی؛  تیمعاوان  اعضای  اساشی  و  اجرایی  ( وکار  خلاصۀ  )اه ا     )ش یریتی( ، 

شیزان سرشایۀ،  وکارکسب )اه ا   اجزای ش رفی کسبطرح(،    ازیشورمن  نوع شحصو ،  وکار 

ف الی؛ )نوشتن   (،وکارکسب، شحصو /خ ش؛، شحل اجرای طرح  وکارکسب، نوع  وکارکسب

برای کسب  ساجشقابلاه ا    وارح  چا  شرک؛  و  تجاری  نهان  )بررسی  ف الی؛  وکار(، 

 کرمن شهخصمامن کارکاان )  سروساشانبرناشۀ  (،  تهانیشوفقش رو  و نقش و اهنی؛ آن مر  

، ت یین شیزان مستنزم نیروی وکارکسب، ننومار چی شان نیروی انسانی مر  وکارکسبشالکی؛  

، ف الی؛  فرمی، شالکی؛ شراکتی، شالکی؛ شرکتی(  )شالکی؛  وکارکسبانسانی(، انواع شالکی؛  

ننومار    کرمنمیترسف الی؛ )،  وکار انتخابی خوم(ایری مر شورم نوع شالکی؛ کسب)تصنیم

افرام مر کسب اعضا  چیاش  شیزان مستنزم  ف الی؛ )شحاسبۀ  امارۀ    بهباتوجه وکار(،  حقوق 

رو     30بخش   کار(و بازار،  )بررسی  بازاریابی  و  بازار  بازار برناشۀ  بررسی  بازاریابی(،  های 

، تخنین وکارکسب)بررسی شهتریان، بررسی رقیبان، شااسایی فرص؛ و شوانع وروم به این  

)ویوای بازاریابی  فرو (،  رو  شیزان  شحصو /خ ش؛،  قین؛های  رو  های  های  اذاری، 

و ف الی؛ )طراحی یک  قا  و رسان ن آن به شهتری(های انتهای فرو ، رو تب یغ، رو 

تصویر خلاقانه از خنیرمن ان که توجه شهتریان را ج ب کا (، پووهش )تحقیق مر شورم 

شوروعات شدم مر تولی  )طراحی   31بخش   اذاری مر اسلام(وو قین؛   وفرو یخراحکام  
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  طبقات

 اصلی

  طبقات

 فرعی

 کنندهتیحماواحدهای معنایی  

وس ۀ شحصو  یا خ شات،  یابی، چی شان مفاتر و تجدیزات، طراحی و ترو  اجرای کار، شکان

ف الی؛ )پیهادام شکان     وشاابع شورم نیاز، کی ی؛(، انواع هزیاه )هزیاۀ ثاب؛، هزیاۀ شتایر(

شااسب برای اح اث یک سالن پذیرایی مر شدرتان با ذکر ملیل(، ف الی؛ )پیهادام جد؛ 

شورم   )شاابع  ف الی؛  نزمیکان(،   یا  پ ر  کار  یا شحل  شاز   لوازم  چی شان  برای بدبوم  نیاز 

وکار مر زشیاۀ طراحی و تولی  پویاننایی تب یااتی(، ف الی؛ )بحث مر شورم ان ازی کسبرا 

یکی از شحصولات یا خ شاتی که بیهتر شورم است امۀ شناس؛ و راهکارهایی جد؛ بدبوم 

مس؛ آورمن شیزان  ها(، ف الی؛ )به  ف الی؛ )بیان اق اشات جد؛ کاهش هزیاه32بخش  آن(،  

های تولی ی طرح(،  وکار خوم، شحاسبۀ هزیاه ان ازی کسب ۀ شالی شورم نیاز برای را سرشای

ها، شیزان شیزان هزیاه ان ازی شد کومک(،  ف الی؛ )ارائۀ راهکار جد؛ تأشین سرشایه برای را  

پیش آن،  تأشین  چ ون ی  و  شورمنیاز  برناشۀ  سرشایۀ  زیان،  و  سوم  شحاسبۀ  مرآش ،  بیای 

 ، ف الی؛ )شحاسبۀ مرآش  حاصل از فرو  شحصولات(و طرحبا ی اجرای زشان

 

 فرمیبینهای فرمی و  شایست ی -1

 ی زیرو برناشه  ی تیریآن خومش   هشؤل   نیبارزترو  مارم    یتأک  ی شا   ریخوم و شس  ؛ یریفرم مر ش   ییتوانا  هب  ی فرم  ی هایست یشا

 یو هنکار   رانیارتباط شؤثر با م  یفرم را مر برقرار  ییکه توانا  ابا ی یش  ؛یاهن  فرمیبین  یهایست  یاس؛و مر کاار آن، شا  یفرم

به    یتوجه شاابع آشوزش  زانیش  ی ابیو ارز  ل یاس؛و تح   یفرمنیب  ی هاو شدارت  ی نیکار ت  ،آن  ی هاشؤل ه  نیتریو اص   مه ینهان ش

 نسل جوان جد؛ وروم شوفق به بازار کار اس؛و یآشاما  نیتضن یبرا یاتیح یاشر ،یست یشا نیپرور  ا

 ریزی فرمیخومش یریتی و برناشه -1-1

و    یشا    ؛یهو  ن یامیبر اب ام با   «یو تول  یایتنرکز کتا  »کاراا  کارآفر  ۀ مها نهان  ،بخش  این  پووهش حارر مر   ی هاافتهی

نقش    ک، یکه هر    ساخ؛آشکار    یست یشا  نیرا مر ارتباط با ا  کتا  بخش    پاج  ،کتا   یشحتوا  لیاس؛و تح   یشا   ریشس  یطراح

 و کا  یش   ایا یریپذاشتاا  یآشوزان برا مانش یهایتواننا  ۀمر توس  یاتیح

چون   یمارن و بخش شش، با طرح شباحث   یآن تأک  یو ابزارها  قیعن  یبر خومشااس  کتا شش، ه ؛، هه؛ و نُه    یهابخش

  ی اشر، ااش   نیو اورزمیش   یتأک  یتیشخص  -  یان باق شا   ؛یبر اهن  ،یتیشخص  یهایوا یو شال شتااسب با و  یتیشخص  یهاپیت

 ی شا  ری مر انتخا  شس یترآااهانه ناتیخوم، تصن ینقاط قوت و ر ف ذات خ؛فرم با شاا رایاس؛  ز یتیریمر جد؛ خومش  یاساس

  ازهایها و نارز شااسایی  که شاشل    مها ی ارائه ش  یشا   ریشس  یطراح  یبرا  شااسبی راچارچو     نهو بخش ه ؛، هه؛ و  رمیایش

مر انتخا  شال   یو اخلاق یزشیبه بُ   ان  تا توجه ک ۀمها نهان ازها، ین شراتبس س هها و تنرکز بر ارز   نی)بخش هه؛( اس؛و ا
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  نیب  ش نقائل زیو تناش   اس؛  یتأک  ها شیو ارا  قیها، است  امها، علاشدارت  یبا ؛یو اولو  ییاس؛و مر بخش )ه ؛ و نه( بر شااسا

  یتیریبارز خومش    ی هایوایشستنر اس؛ که از و  رش  و تنرکز بر    ن رانها  یآ  کرم یاز رو  ی )بخش نه( حاک  ا  یحا  و آ  یهاشدارت

  ی هایوایوملال؛ مارن و بخش پاج به    زین  ییاجرا  یزیربرناشه  ۀایآشوزان مر زشمانش  یبر تواننا ساز  ها افتهی  ، یخومشااس  علاو  براس؛و  

  یتیریخومش   یست یمر شا  ؛یساجش شوفق   اریو ش   یفرم  یزیربرناشه  یاص   ۀشؤثر، هست  یاذارمارمو ه     یشؤثر، تأک  یاذاره  

 واس؛

کار    طیشس ولانه مر شح  یر یامیو تصن  یااستقلا  حرفه  یرا برا  انآشوزمانشهای کتا ،  این بخشکه    مه  ینهان ش   ها افتهی

  یروشابهها و اه ا  خوم را  ها، شدارتکه بتوان  ارز   یآشوزشمر عصر حارر اس؛و مان  یریپذاشتاا   ی از ارکان اص که    سازمیآشام  ش

 خواه  بومو  ریو ش  ز یباان   یکا ، مر بازار کار، فرم فیت ر

 فرمیهای بینکار تینی و شدارت-1-2

قرار  شورمتوجه ی ریپذاشتاا  ی ابیمر ارز ی  یشاخص ک  کی عاوان که اشروز  به فرمی بینو   ی فرم ی هایست یاز شا ی می ر کی

 اس؛و یفرمنیب  یهاو شدارت ی نیکار ت  رم،یایش

که کتا     مه  ینهان ش  یست یشا  نیمر خصوص ا   یو تول  یایکتا  کاراا  کارآفر  یشحتوا  ی یک  لیحاصل از تح   یهاافتهی

(، شحتوا به ارائه مانش میت  لیتهک )  1بخش    مرو  اتخاذ کرم  اس؛  یریپذ شاخص اشتاا    نیپرور  ا  یرا برا  یبخهسه  کرمیرو  کی

اس؛    میت  ۀو توس   لیشراحل تهک  نیآن با ارو  و هنچا  یهات اوت  م، یت  فیچون ت ر  ینیبخش شاشل ش اه  نیو اپرمازمیش  نیامیبا

شوفق(، تنرکز   ینیکار ت)   2بخش    مر  .کا یاثربخش را فراهم ش   شا ی   یهاارو   یریاشکل  ا یفرافدم    یلازم برا  ینظر  ۀیکه پا

 ی آشوزان ابزارها ش   و به مانش  نییوارح تب  به طور  م یت  کی  ؛یبخش، عواشل شؤثر مر شوفق   نیاس؛و مر ا  یعن کرم  ی هاشحتوا بر جابه 

شا   نظامصورت  خوم را به  میها و اه ا  تنقش  ،تا ساختار  مه یها اشکان شابزار به آن   نیو اشومیش  یش رف  ینیشانا  بوم کار ت  یکاربرم

عواشل شؤثر مر    ؛یتقو  ی راهکارها  ۀو ارائ  اثربخش  ی نیشوانع کار ت  یی (، شاشل شااساینیکار ت  ؛یتقو)  3بخش  و  کاا   ل یو تح   یطراح

  ؛یریش   ی اثربخش و چ ون   ی نیکار ت    یبه فوا  اشار   ن، یو علاو  بر اکا یش  ؛یحل شس  ه را تقو  یهااس؛ که شدارت  میت  ؛یشوفق

 به طور کتا     یشحتوا  جه،ینت  مرو  سازمیآشام  ش  شا ی  یهاط یشح  یواق    یهاچالش یآشوزان را برامانش  «،یناادان  رییتا  ای»طوفان  

 و مه  یآشوزان پوشش شمانش یریپذ مر جد؛ ارتقا اشتاا  یتا عن   یرا از س ح نظر ینیکار ت یست یشا یثرؤش

 ی شااخت یهایست یشا-2

    یچیپ   ی های ریامیحل شسائل و تصن  یو است ام  از اطلاعات برا  لیفرم مر پرماز ، تح   یی بر توانا   ی شااخت  ی هایست یشا

شانا     یاص   یهاهستا  و شاشل شؤل ه  یاست لا  و نوآور  ،یریامای  یفرم برا  یذها  ؛یظرف  ۀمها نهان  هایست یشا  نیتنرکز مارن و ا

  اس؛و یو نوآور ؛یخلاقی، انتقام  کرت  و یریامیتصن و حل شس  ه

 ایریحل شس  ه و تصنیم -1-2

    یو تول  ی ایاس؛ که مر کتا  کاراا  کارآفر  یریامیحل شس  ه و تصن  ، یریپذاشتاا   یبرا  یشااخت  ی هایست یاز شا  یکی

شانا  رو  »پاج چرا؟«   یکارآش  یهاکیکاتبا شس  ه،  ییحل شس  ه(، با تنرکز بر آشاا) 4و شحتوا مر بخش مام  ش   اس؛پوشش 
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شدارت حل شس  ه به شوروعات کلان   ون مامنیپ با    کرمیرو  نیع ل شسائل بپرمازن   ا  یاب یهه یآشوزان به رتا مانش  کا یش  یرا ش رف

آشوز  ( با  یریامیو تصن  یاذاره  )   5بخش    ن، یو علاو  بر اکا یش  ؛یتقو  اآن ر  یشصر  مر کهور، ب   کاربرم  یشانا  اصلاح ال و

تصننظام شراحل  تکن  ا یفرا،  یریامیشا   را  شس  ه  ارائکا یش  لیحل  با  کتا   شجنوع،  مر  و    یابیههیر  ی هاک یتکا  هو  شس  ه 

 و مه یپوشش ش  ،چالش تا انتخا  عنل صی را از تهخ یشااخت ی ست یشا ،یر یامیتصن یقشا  یهاچارچو  

 ت کر انتقامی، خلاقی؛ و نوآوری -2-2

ت کر مر    یشحتوا ابت ا با شبانی اس؛و  و نوآور  ؛یخلاق  ،یت کر انتقام  ،یریپذاشتاا   یبرا  یشااخت  یهایست یاز شا  ی می رکی

 ی ذها  ۀایشوانع ت کر خلاق، زش  یی با شااسا  11و مر بخش    شومیش  آغاز(  ی، واارا و انتقامهن راانواع ت کر )  ی، شاشل ش رف 10بخش  

  ؛ یرا تقو ؛یخلاق ی ب   عن   ها،کیاز تکا یغا یابا ارائه شجنوعه 13و  12 ی هاو سپس، بخشکا یرا فراهم ش  ؛یخلاق ۀ توس یبرا

   وفر یشکوفه ن  ،یطوفان فکرشانا     ینیت  یهاشانا  کهش شس  ه، رو   یفرم  ؛یخلاقۀ  توس   یهاشاشل رو   هاکیتکا  نیا  کاا   یش

و سازاار کرمن،    مامنقیت ب،  کرمنبیترککرمن،  نی زی)جا  شانا  رو  اسکنپر  یپرماز  یا  یتخصص  یشش کلا  ت کر و ابزارها  ،یآب

  یبا ش رف   16مر بخش    یست یشا  نی، ش کوس کرمن( هستا و سرانجام، اکرمنکوچک  ایحذ      ر،یم   ی، کاربرمهاکرمناصلاحو    ؛یتقو

 مامن ؛یعنوشاستخراج،    ،ی)ج اساز  زیرو  تر  هشس  ه و پاج اصل خلاقان  اب اعانهحل    ا یشاشل فراکه    زیو تر  یشا  نوآورنظام  کرمیرو

آن اس؛    ۀ مها نهان  شااسب،  پوشش  نیا  ؛، یو مر ندارس یررر به سوم( اس؛، به اوج خوم ش  لیتب   ، یاق اشات شق شات  ، یو چا  کارا 

 ی طراح  یایکارآفر  یهاط ینقش خلاقانه و نوآورانه مر شح  ی ایا  یلازم برا   یشااخت  یآشوزان به ابزارهامانش  زیکه کتا  با ه   تجد

 و ش   اس؛

 های کارآفریاانهشایست ی-3

  ی اس؛، ساگ باا  ی فا  ی هاو شدارت  اانهیو ن ر  کارآفر  یپرماز  یفرص؛ و ا  صیکه شاشل تهخ  اانهیکارآفر  ی هایست یشا

و    ی ایکتا  کاراا  کارآفر  ی یک  یشحتوا  لیو تح شومیشحسو  شو خ ق ارز     وکار کسب  ی ایوروم به من  یآشوزان برامانش  ی آشاما

 واس؛ ش   مام اختصاص شؤل ه  نیبه ا میشستق به طور 17 و 15، 14  هایبخش که مه  ینهان ش  یتول

 پرمازیای  تهخیص فرص؛ و  -3-1

  ی آشوزان ش رفمانش  یفرص؛ را برا  ابعاز شا  ی یوس  فیط    «، یا  ی ابیو ارز  یپرماز  یفرص؛، ا  صیبا عاوان »تهخ  14بخش  

الدشاشل  که    کا  یش ،  وخ اآزشونبومن،    زنگبهاو    ، یایکارآفر  یهاشدارت  ، یقب   ۀو تجرب  یریامایشهکلات روزشر ،    ،یرحن؛ 

شهاه     زیها نفرص؛  نیو نوآورانه از ا اهیبد یبرماربدر  ؛یهنکه بر ا ی یتأک ی اس؛وذها یهاجرقه ،یسازاستر  ارتباط و شبکه 

  ی وکارهااز کسب   یو ال وبرمار     یساختن ا  ات، یو تجرب  قیهنچون توجه به علا  ییهاکتا  رو   ،یپرماز  یا  یو مر راستاشومیش

  ی ابیارز    اس؛    یشورمتأک  ش نیعن و    بومنخو   ی اص   اری با مو ش      یا  ی ابیارز  ن،یعلاو  بر او  مه یرا ارائه ش   ر یمر جواشع م   یج 

شتنرکز    انیاز جانب شهتر   یخر  لیارز  و ت  ام ملا   جام یا  ،یریپذ بازار ه  ، رقاب؛  ،یچون وجوم شهتر  یبر عواش     یا  بومنخو  

 و اس؛ یاز فااور  روز بومن و است امبه زانیو ش ازیشورمن  هایو هز هیسرشا زانیآن شاشل ساجش ش بومنیعن   یابیاس؛ و ارز

و  مه یارائه ش  یساز  یا   ا یفرا  ؛یتقو  یرا برا  یعن   یراهبرمها  «،یو ال وبرمار    یساختن ا  ،ی ابی  یکتا  با عاوان »ا  15  بخش
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ابخش  نیا شباا  ی ابی   یبر  مارم،    ی بر  تنرکز  مانش  ایاونهبهتجربه  تهوکه  اطلاعات کسب  شون یش  قیآشوزان  با کسب  وکارها،  تا 

با عبارت »اار    یایکارآفر  ؛یبر ذهابخش  نیخوم را شکل مها و ا  یها  ی شتااسب، ا  یهاحلرا   ارائه ها و  نقاط ر ف آن  یی شااسا

  یوکارهااز کسب   یال وبرمار  یبرا  یکاربرم  یهاکتا  رو   ن،یو هنچا کا  کی  شیأ ت   «یآن را بساز   ،یکا   ایخوم را پ     یا   ینتوانست

 و  کا  یش  یش رف طیس ر، و رص  بازار و شح  ران،یارتباط با م ،یارمرا شاشل و   ر یمر جواشع م  یج 

 های فای ن ر  کارآفریاانه و شدارت -3-2

بخش    نیو اپرماخته اس؛  ی ایکارآفر  نیامیبا  میش اه  نییو تب  فیت ر  به  مر ابت ا   «،یایکتا ، با عاوان »ساجش کارآفر  17بخش  

ت ر ارائه  بر  کارآفر  یایکارآفر  فیعلاو   ش رف   ن،یو  کارآفر   ی به  کارآفر  یایانواع  کارآفر  ی ایشاشل    ی ایکارآفر  ، یسازشان   یایشستقل، 

  کرمن برجسته با    ن،یو هنچاسازمیآشوزان شهخص شمانش   یحوز  را برا  نیا  عیوس  ۀکه استر  پرمازمیش   یفرها   یایو کارآفر  یاجتناع 

بخش، تنرکز بر    نیا  یص ارائه مه و شحور ا    ی پ   نیاز ا  اانهیبواقع  ی ااه یتا م   کا یتلا  ش  ،یایکارآفر   نامرس؛ مربار  ی باورها

خ ر،    ر یپذ  یی توانا  ، یشانا  خومنظن  یایکارآفر  ی هاشدارت    شون یش  یبا طبقه  یاص   ۀاس؛ که مر سه مست  نیکارآفر یهاشدارت

  ؛یریو ش   یابیبازار  ز ،یان   ،یریامیتصن  ،یزیرشاشل برناشه  یت یریش   یهاشدارت   و پهتکار  رییبه تا  ش یارا  ،یو نوآور  ؛یخلاق

و مر  طیشح  هف الان    و شهاه   وتوس هقیتحق  ،یارتباط اثربخش، طراح  ،ییاجرا  اتیانجام عن   ییتوانا  از جن ه  یفا  یهاو شدارت  ی شال

و نقش آن مر    یایکارآفر  یاقتصام  -  یبُ   اجتناع   ،یرانیا  هیاز کار و سرشا  ؛یو حنا  یش    یتول  ؛ی بر اهن   یبخش با تأک  نیا  ؛،یندا

 کا و بیان شی اکهور ر  ۀتوس 

  ریزی و عن یاتیطرحهای شایست ی -4

،  27تا    18های  اس؛ که بخش  وکارکسبن ار  طرح  و    وکارکسبش      یطراحی شاشل  ات یو عن   یزیرطرح  ی هایست یشا

 اس؛و ن ار  طرح کسب و کارشربوط به  32تا  28های ر و بخشش   کسب و کا یطراح هشرتبط با شؤل 

   وکارکسبطراحی ش    -4-1

(،  ی خ شات  ،ی ی)تول  ؛ی(، نوع ف الی)انبو ، س ارش   یچون خط تول  ییارهایبر اساس ش   وکارکسبنوع    نیی، به ت 18مر بخش  

و  ش   اس؛( پرماخته  یاترنتیا  ،ی ا ایننا   ، یخانواما  ،یشدر  ،ییروستا  ،ی )خان   ؛یان از  )کوچک، شتوسط، بزرگ(، و شکان و شالک

  انیشهتر  یهااختصاص مارم و انواع بخش  یشااسی به شهتر  19بخش  و  ارممیش  نییتب  جزءجزءبه صورت  به  وکارکسبسپس، ش    

بازار    شاشل انبو ،  بازار  بازار،  بازار بخش  ربازا  ،یچا وجداوشه  اساس سن، جاس   انیشهتر  یبا و مستهش      یبا شتاوع،   ؛، یبر 

ارز  یس ح مرآش  و شال را ش رف  لات،یتحص و  شومیش  لیتکن  یشااسی شهترها   یها، تد  فرص؛قاط قوت، ر ف،  ن یاب یکرم  و با 

طراح  20بخش   پ   یبر  را   یهادامیارز   و  اس؛  پیهادامی هاارز    ۀتوس   یها شتنرکز  ق  ، یتازا   شاشل   ی    ن؛،یعن کرم، 

و مر ندای؛ این  مه یآشوز  ش  یشهتر  یبرا  ؛یررا  جامیشاظور ارا به  یطراح  و   برن    ،یمسترس  ؛یقاب   ،کاهش خ ر  ،یسازیس ارش

 پرمازمو  ی شیهادامیارز  پ  یطراح یابیارزبخش به 

 ؛ ی( و شالکمیرشستقیغ و    می)شستق   یرا از نظر ارتباط با شهتر  ی ارتباطیهاو کانا   پرمازمیش  عیکانا  توز  نییبه ت   21بخش  

  ومه یرا شرح ش   فرو و خ شات پس از    لیتحو   ، یخر  ، یابیارز  ، ی ها شاشل آااهکانا   فیکرم  و وظا   یبا ( مستهیکیو شر  ی)شخص
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  شیچون افزا  ییهاز یو ان   پرمازمیش  انیارتباط با شهتر  ؛یبه اهن  22و بخش  تأکی  مارم  کانا  فرو   نییت   یابیارزمر ندای؛ به  

کنک    س،یسروخ ق شهترک، جواشع، خ شات خومکار، س ف   ،یکنک شخصانواع ارتباطات )  به هنرا را    یفرو ، جذ  و ح ظ شهتر

بخش    کا وتأکی  شی  انیارتباط با شهتر  یابیارز  ی هنچاینشهتر  ؛یو ررا  وکارکسبو بر اخلاق    کا یش رح ش  را  (یاختصاص  یشخص

کرم  و    ی ش رف  یمستنزم کارازارت و  اایانجام تب   ،؛یحق عضو  ها،ییمارا  و  را شاشل حق است ام ، فر  ییمرآش زا  یهارو   23

پو  یاذارن؛یق  ی سازوکارها و  شزا  ا یشق وع  و  شذاکر   تب  ها   یشانا   بخش  کا یش  نییرا  ف  ی ابیشابع  24و  شاابع  شاشل    ، یکیزیرا 

  یاب یکیشر  26و خ شات، حل شس  ه و شبکه  بخش     یرا شاشل تول  ی یک   یها؛یف ال  25بخش     یو ش او  ی انسان  ، یشال  ،یاجتناع 

ان  اساس  بر  شاابع خاص  اه،یچون کاهش هز  ییهاز  یرا  انواع هز  اهیبرآورم هز  27و بخش    کاهش خ ر و کسب  اساس  بر    اه یرا 

  کیکه کتا     مه ینهان شساختار    نیو امه یقرار ش  یشورم بررس  (ریشتا  یاثاب؛  )  اهیهز  اتیو خصوص  (شحورارز    یا  شحوراهیهز)

 وکا یآشوزان عرره شرا به مانش وکارکسب لیو تح  یطراح یبرا ییچارچو  کاشل و اجرا

 ن ار  طرح کسب و کار -4-2

بر    یقسن؛ از کتا ، تنرکز کاش    نیکه ا  مه ینهان ش   ی و تول  یایکتا  کاراا  کارآفر  32تا    28  یهابخش  یشحتوا   لیتح 

، ابت ا بر لزوم  28اس؛و بخش    اانهیکارآفر  یریپذمر تحقق اشتاا   یاتیح  یامارم که شرح ه وکارکسبطرح    ن یآشوز  شدارت ت و

شاشل عاوان،    وکارکسبطرح    یاص   یو سپس اجزا  کا  یش    یتأک   وکار کسب ی هایها و تد قوت، نقاط ر ف، فرص؛  اط نق  یبررس

  یبا زشان  ۀو برناش  یشال  ۀبرناش  ، ی یتول  ۀبرناش  ، یابیبازار و بازار  ۀ، برناشکرمنامار   ۀو اه ا  آن، برناش  وکارکسب  ی ش رف  ،ییاجرا  هخلاص

  هخلاص  م،یت  ی و اساش  وکار کسب عاوان    ن یشاشل ت و  29و بخش  پرمازن یاجزا ش  نین ار  ا    به نحو  ی ب    یهاو بخشکا یش  ی ش رف  را

مامن    سروساشان خ ش؛، شحل اجرا( اس؛ و مر اماشه، برناشه  /    ، شحصو  وکارکسب)اه ا ، نوع    وکار کسب  ی ش رف  یو اجزا  ییاجرا

 .سازمیمستنزم شهخص ش زانیو ش  شانی(، ننومار چیشرکت  ،یشراکت ، ی)فرم وکارکسب ؛یشالک نییت  قیرا از طر یانسان یروین

  بان، یرق  و  انیشهتر  یبازار شاشل بررس  یبررس  ۀاختصاص مارم که شاشل مو شؤل   یابیبازار و بازار  ۀبه ن ار  برناش  30  بخش

تخن  ییشااسا و  وروم  شوانع  و  بازار  زانیش  نیفرص؛  بخش  و  ت   یابیفرو   رو /    شحصو   ی هایوایو  نییشاشل    یهاخ ش؛، 

به شه  و  غیتب ی  هارو   ،یاذارن؛یق انتقا  آن  به تد31اس؛و بخش    یترفرو  و  ارائه خ شات    ای ساخ؛ کالا     یتول  هبرناش  هی، 

/  شحصو  ۀو توس  یطراح زات،یمفاتر و تجد  شانیچ ،ی ابیرو  اجرا، شکان یاز جن ه طراح  یو بر شوروعات شدم مر تول پرمازمیش

به ن ار    32بخش    ، ندای؛مر  و   یننایش  نییر( را تبی)ثاب؛، شتا اهیو ش دوم انواع هز  کا  یش    یتأک  ؛ی یو ک  از یشورمنخ شات، شاابع  

 ۀ مرآش ، شحاسب  ی ایبشیآن، پ   نیتأش  ی و چ ون    ازیشورمن  ۀیسرشا زانیش  ها، اهیهز  زانیکه مر آن ش  پرمازم یش یبا و زشان  ی شال ۀبرناش

کاشل،    به طورکه کتا     مه  ینهان ش   اام بهاامرون     نیو اش   اس؛طرح ااجان      یاجرا  یبا زشان  ۀبرناش  نیو ت و  انیسوم و ز

 و مه یآشوزان آشوز  ششاسجم را به مانش  وکارکسب طرح  کی  نیت و یچارچو  عن 
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 پذیری در کتاب کارگاه کارآفرینی و تولید های اشتغال. شایستگی2شکل  

 گیری بحث و نتیجه

شی  ی یک  یشحتوا  لیتح  کارآفر  مه ، نهان  کاراا   تول  ی ایکتا   تأک  یۀپا   یو  با  برخیشا   نظام    یمهم    ی هایست یشا  به 

کتا  ابت ا    یساختار آشوزشو  کا یش  یایکار و کارآفر  ۀوروم شوفق به عرص  یآشوزان برامانش  ی به آشاما  ی انی کنک شا  ،یریپذاشتاا 

  ی شا   ریشس  یو طراح  یاذاره    ،یشاشل خومشااس  یفرم  یزیرو برناشه  یتیریسو، خومش   کیتنرکز مارم  از    هیپا  یهایست یبر شا

و سپس با آشوز   کا یش  ؛یرا تقو  ینیو است ام  از بوم کار ت  میت  لیشاشل تهک  یفرمنیب  یهاو شدارت  ینیکار ت   ر،یم  یو از سو 

  ؛یخلاق  یو فرم  ینیت  یهارو   قیاز طر  یو نوآور  ؛یخلاق  ،یت کر انتقام  ،یریامیحل شس  ه، تصن  رینظ  یشااخت  یهایست یشا

  اانهیو ن ر  کارآفر  یپرماز  یفرص؛ و ا  صیکه شاشل تهخ  شومیفراهم ش  اانهیکارآفر  یهایست ی شا   یلازم برا  ۀایزش  ز، یو رو  تر

آشوزان را و مانش  پرمازمیش   یات یو عن   یزیرطرح  ی هایست یکتا  به شا  ؛، یاس؛و مر ندا  یایو کارآفر  یتیریش    ، یفا  یهاو شدارت

با    ؛یکرم  و مر ندا  یرا طراح  اهیتا برآورم هز  یشااسی شاشل شهتر  یوکار خوم را بر اساس نُه جزء اص تا ش   کسب  سازمیقامر ش

فراطرح کسب   یاجزا  ی تناش  نیت و تکن  یپرماز  یا  ا یوکار،  را  عنل  شو  ا یننا  لیتا  ا  وانت یمر شجنوع  با    یمرسکتا   نیا ؛، 

،  بومنیعن  آن شاشل    ۀ و نقاط قوت عن سازمیآشام  ش  یایکارآفر  یایوروم به من  یآشوزان را برامانش  ،ینوآورانه و کاربرم  یکرمیرو

به زشان و اشکانات    ازین  وا،شحت  یآن حجم بالا   ی اص   یهااس؛و چالش  21قرن    یهابر شدارت    یشحور و تأکپروژ   کرم یرو  ها،؛یتاوع ف ال

  شوفق اس؛و یاجرا یش  م برا یو شدارت بالا یکاف 

شدارت بر  عن تاً  و    یاتیعن   یهاکتا   اس؛  نظر شتنرکز  کارآفر  رس یش  به  ت اشل  شح  نیبه  اقتصام  ط یبا    ن، یقوان  ،یکلان 

شهوق   لاتیتسد  ،یشال   یها؛یحنا مرک  ننوپا    یوکارهاکسب  یبرا  یمولت  یهاو  اس؛و  و    یکار  یهاطیشح  یهات اوتپرماخته 
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و هنکاران،     ب ی)نو    شونیشحسو  ش  یریپذاشتاا   ی اتیح  یهاجزو شؤل ه  ی مولت  ی ها؛یو حنا  ی اشا قه  یاقتصام  ی هارساخ؛ یز

 ی شحتوا   نیو هنچااذارمیوکار ناقص شکسب  یان ازرا   ی عن   یها ؛یآشوز را نسب؛ به واق مانش   اا  ی ها، مآن  ب؛ یکه غ   (2025

شورشن  و    1401فرنگ و هنکاران، ) ی فرها   ی هایست یو شا یاریاحرفه، تا یجیسوام م، نوظدور یهابا حرفه یکتا  به سازاار

هنکاران،     بینو   2024هنکاران،   اس؛و(  2025و  برناشه  «یتیریش   یها»شدارت  کهیمرحال  نپرماخته  اشا    یزیرشانا   ش  ،  ذکر 

  یشورم بررس ق،یشجزا و عن به طور ( 2025و هنکاران،   ب ینو  1399سلاشه و هنکاران، ) یپروژ  و رهبر ؛ یریشانا  ش   هایی شدارت

 ان و  قرار ن رفته

اس؛ که با   یارزشنا  یمهم شابع آشوزش یۀپا   یو تول یاینهان مام که کتا  کاراا  کارآفر ی یک یشحتوا  لیمر شجنوع، تح 

را پوشش    اانهیکارآفر  یهاتا شدارت  ینرم و شااخت  ی هاشدارت  از  یر یپذاشتاا   ی هایست یاب ام شا  یبرخ  ، یو کاربرم  یشا ق  یکرمیرو

  یی شانا  آشاا  ییهاحوز   ا  ،یآ  یهایلازم اس؛ مر بازن ر  ،یریپذ اشتاا   یهایست ی ن به پوشش کاشل شایرس  یمام  اس؛و اشا برا

زشان،    ؛یریش    ،یاریاشانا  حرفه  ییهابا شهاغل نوظدور و شدارت  یسازاار  تا ،یجیم   یهاارتشد  ،ی مولت  ی ها؛یو حنا   نیبا قوان

اس؛ که بتوانا     یآشوزانپرور  مانش  یبرا  یمر مس؛ نظام آشوزش  یایابزار قو  ، یسمرکتا   نیشون و ا  ؛یتقو  یپروژ  و رهبر  رتیش 

باا باشا    بازار کار شوفق و شول   افزومن شؤل هنیمر  برا  یکارآش   امش  ، ی   یهاحا ،  را  برامانش  ۀجانبهنه  ی آشاما  یآن   ی آشوزان 

 خواه  مامو  شیافزا یتوجدطور قابل به ، یایکار و کارآفر طیشح ی هاشواجده با چالش

،  (2025،  یو ترک  ی)شزقان  یریپذاشتاا   یهایست یروزافزون شا  ؛یاس؛ که بر اهن  هاییهنسو با پووهش  ی پووهشهاافتهی

و ررورت   (1403و هنکاران،    ی  صاع  1402و هنکاران،    ی)اکبر  کار  بازار  یآشوزان برامانش  یسازمر آشام   ینظام آشوزش  یاتینقش ح

 یی هنسو ن،یهنچا و(1403و هنکاران،  یصاع ) مارن   یتأک یکار یخ ق ارز  و کاهش ب یبرا یراهکار  عاوانبه  یایکارآفر ۀتوس 

 ریان ، نظش رح ش    ی ع ن  اتیکه مر امب  یریپذاشتاا   یهایست یشا  ی یش   مر کتا  و اب ام ک مام پوشش  ی هاشؤل ه   انیش  یقو

و    هانیمرو)  نرم   یهاو شدارت  ی حل شس  ه، ت کر انتقام  ،ینیارتباطات، کار ت  ، (2025)لونا و اوشز،    ی شااخت  و  یعنوش  یهاشدارت

  یی هامر کتا  هنراستا با پووهش  ی ایکارآفر  ی هایست یو پوشش شاشومیشهاه   ش  (2024شورشن  و هنکاران،     1398هنکاران،  

   و(2025و هنکاران،   بینو) کا یش ی ش رف یریذ پ اشتاا  یرا به عاوان ارکان اص  یایاس؛ که کارآفر

  ینیو ت  ی فرم  ؛یخلاق  یها آشوز  رو    نیو هنچا  «ینی و است ام  از »بوم کار ت  ینیت  یها تنرکز کتا  بر آشوز  شدارت

  طیمر شح   اری پا  ؛یشوفق  یبرا ، یاس؛ که فراتر از مانش فا  یو شااخت  یفرمنیب یهاتوجه به شدارت  ۀ مها نهان  ز«،یشانا  »رو  تر

وکار با نُه جزء طرح کسب  نیتا ت و   یاذارو ه    یاام از خومشااسبهاام  ا یفراو  (2024  شورشن  و هنکاران،)  اس؛  یکار ررور

بازار کار   یو تقاراها لانیالتحصفارغ یهاشدارت نیشکا  ب توان یاس؛ که ش «یاتیشاسجم و عن   ی»برناشه مرس کی ان ریننا ،یاص 

 و  (2025)لونا و اوشز،  پر کا  یامیتا ح  ز را

  یهاو پووهشرس یپووهش ناهنسو به نظر شۀ  ایهیش رح ش   مر پ   یهامغ غه  یکتا ، با برخ  یشحتوا  بامرراب هپووهش    جینتا

 نیو هنچا(  2025ی،  و ترک  یشزقان )  یاحرفه   ۀشح وم توس   یهاشاسوخ و فرص؛   یمرس  یهارا مر خصوص برناشه  ییها ین ران  ن،یهیپ 

  ش رح کرم  بومن    (1396نوام و هنکاران،    ی)شرتض  یقیت    کرمیرو  یو تنرکز بر مرس شستقل به جا  یایکارآفر  یبومن شحتوا  ح ومش

و    یایکتا  کاراا  کارآفر  یکه شحتوا  مه یپووهش نهان ش   نیا   ی هاافتهی   وای ن اشته اس؛های پووهش حارر به آن اشار که یافته

این کتا     یپووهش تادا شحتوا  ن یمر نظر ماش؛ که ا    یحا ، با  نی ا  با  و را پوشش مام  اس؛  یریپذاشتاا   ی هایست یشا  ی برخ   ،یتول
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 وقرار ن ام  اس؛ یآن را شورم بررس یاجرا  یهارساخ؛یز ا یآن مر عنل  یکرم  و اثربخه لیرا تح  یمرس

بر شحتوا  نیاس؛و ا  ی یک  ی شحتوا  لیتح   ی ایآن    ؛یپووهش، شاه  نیا  ؛یشح وم  نیترشدم شکتو  کتا    یپووهش صرفاً 

کتا     ریش  نان، تأث  سیت ر  یهاکتا ، رو   یتحقق اه ا  آشوزش  زانیشتنرکز بوم  و قامر به ساجش ش   یو تول  یایکاراا  کارآفر

 ن، یهنچا  نبوم  اس؛و  یریپذاشتاا   یهایست یشا  یابیارزش  ۀاشتاا  و نحو  ا ی  وکار ب کس  ۀایآشوزان مر زشمانش  ی بر عن کرم واق 

  هادام یپ   ،رونیازابوم  اس؛و    ییشحتوا  لیتح   نیا  ۀجاش ه و صا ؛ کهور خارج از ماشا  یازهایآن با ن  یشحتوا  یریپذان باق   زانیش

شبه  یب    یهاپووهش  شومیش ش  ی انیصورت  ساجش  روح  نیا  یحتواش  یاثربخه  زانیبه  بر    یهایست یشا  ،یایکارآفر  یۀکتا  

واق   یریپذاشتاا  عن کرم  ف المانش  یو  مر  کارآفر  ی شا   یها؛ یآشوزان  هنچا  اانهیو  زش  یپووهه  ن،یبپرمازن و   ی بررس  ۀایمر 

  نیآشوز  ش  نان انجام شوم تا شکا  ب  ؛ی یو ک  یبرناشه مرس  نیشؤثر ا  یاجرا   یو شوجوم مر ش ارس برا  ازیشورمن  یهارساخ؛ یز

انجام شوم تا از ت ابق    زین  یشا   ی ازهای با ن  ییکتا  از شاظر هنسو  یشحتوا  لیارممو تح   ییشااسا  ی عن   یو اجرا  یغا  یشحتوا

 حاصل شومو   اانیاطن انیکارفرشا ی واق  یش   با تقاراهامام آشوز  یهاشدارت

ها  ش  نان برازار شوم تا آن  یبرا  ( 1399  ،یو مهقان   ی)ابوالحسا  یات یو عن   یرنن خ ش؛ تخصص  یهامور   شومیش  هادامیپ 

 یشس ط شون  و بتوانا  شحتوا  هایست یشا  ی ابیارز  ۀو نحو  ینیکار ت  یهابوم  ،یایکارآفر  یهاپومشان  ،یآشوزش  نینو  یهاکاشلاً بر رو 

  ؛یو تقو  ازیش ارس به اشکانات شورمن  زیتجد  یبومجه لازم برا  نی اس؛ که با تأش  یکاا و ررور  یساز ام ی پ   ربخشکتا  را به طور اث

و   یعن  یها؛یانجام ف ال ی، بستر لازم برا(1401 پور،ی و رجب یاحن   1399 ،یو مهقان ی)ابوالحسا ش ارس و صا ؛ نیب یهنکار

،  (1402،  فرییرزایش)  برناشهفوق   یها؛یو نقش ف ال  اانهیکارآفر  ؛یذها  ؛یوکار فراهم شومو با توجه به اهنکسب  یواق    یهاپروژ 

 ی برا  یشحور و کارآشوزپروژ  کرمیبا رو یهتریبرناشه بفوق  یها؛یو ف ال  یار یمرس شستقل، مروس اخت نیمر کاار ا شومیش هادامیپ 

شدارت  چا  یطراح  ،یریپذاشتاا   یهاارائه  شون و  ارائه  ش   رچو و  برا  یاریو  ت ومانش  یابیارزش  یشهخص  که   نیآشوزان  شوم 

  هادامیپ   ؛یمر ندا  (و 1399  ،یو مهقان   ی)ابوالحسا  بساج   ی عن   ی ها؛یشخت ف و شوق   یهاطیها را مر شحسخ؛ و نرم آن  یهاییتوانا

وکار  و کسب   ینوآور  یهاکاراا   ،یهیو مر قالب طرح آزشا  جیت رشوجوم مر هر ش رسه، به  یهارساخ؛یبا توجه به اشکانات و ز  ارمم، یش

     یم ش  نان آشوز  ؛یاز ظرف  یریاشوجوم ش ارس و بدر  یبا است ام  از فضاها  توانا یها شکاراا   نیشون و ا  یان ازرا   یآشوزمانش

چون  ی نیش اه ، این کتا   نظری و تج  یبازن ر  ا یمر فرآ شومیش   هادامیپ  نیشون و هنچا یسازام یپ   ، یبه عاوان شرب اانیو کارآفر

 ، یاریاحرفه رینرم نظ ی هاشهاغل نوظدور و شدارت   ، یکاربرم تا یجیم ی هاشدارت ، یمولت  یها؛ی و حنا نیبا قوان ی شق شات  ییآشاا

ا  یمر شحتوا  یپروژ  و رهبر  ؛یریش   ،زشان  ؛یریش  ا  ق یاز طر  توان یکار ش  نیکتا  ااجان   شون و  ها،  مر شثا   میش اه  نیامغام 

 ط یشح   یآشوزان برامانش  یسازآشوز  را مر آشام   یو اثربخه  رمیحجم کتا  انجام پذ  شیب ون افزا  یو ش ال ات شورم  ها ؛یف ال

 و ه م شی افزا ا  یو بازار کار آ یایکارآفر
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