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 The aim of this study is to investigate how the hidden curriculum 

influences the development of clinical empathy among internal medicine 

residents in Iranian medical universities. This qualitative study employed a 

grounded theory approach. Data were collected through semi-structured 

interviews, and purposeful criterion sampling was used until theoretical 

saturation was achieved. Accordingly, 22 internal medicine residents from 

medical universities in Tehran were interviewed. The data were analyzed 

using open, axial, and selective coding, resulting in 13 main categories. 

These categories were organized within a paradigmatic model, including 

causal conditions (basic skills, teaching, supervision, and evaluation), the 

central phenomenon (empathetic abilities in care), strategies for fostering 

empathetic communication (material and emotional support), contextual 

factors (work environment in hospitals and clinics, job satisfaction, and the 

role of clinical supervisors), intervening conditions (personal and 

psychological characteristics, lifestyle), and outcomes (individual and 

institutional).  
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Extended Abstract 

Introduction and Purpose 

The study titled "Designing a Model for the Afghan University Curriculum"  addresses a critical 

gap in Afghanistan's higher education system by proposing an ideal curriculum model tailored to the 

country's unique needs. Despite the pivotal role of curricula in educational systems, no prior research has 

focused on designing a university curriculum model for Afghanistan. This study fills this void by 

developing a context-sensitive framework through inductive thematic analysis and semi-structured 

interviews with curriculum specialists and faculty members from Afghan universities. 

Research Context and Objectives 

Afghanistan's higher education system has long relied on outdated, imported curricula that fail to align 

with local needs or labor market demands. This mismatch has led to widespread criticism from students, 

graduates, and cultural stakeholders. The study aims to design a curriculum model that incorporates 

Afghanistan's socio-cultural, religious, and economic contexts while addressing global educational 

standards. The primary research question is: What constitutes an ideal university curriculum 

model for Afghanistan? 

Methodology 

The study employs an inductive thematic analysis method, using semi-structured interviews with 15 

participants selected via snowball sampling. Participants included curriculum specialists and faculty 

members with at least five years of experience in university curriculum planning. Interviews were audio-

recorded, transcribed, and analyzed using a three-stage coding process (open, selective, and theoretical). 

Theoretical saturation was achieved by the 13th interview, but data collection continued to ensure 

robustness. 

Key Findings 

The analysis yielded 230 initial codes, refined to 61 and further distilled into 8 theoretical categories, 

forming the framework of the ideal curriculum model. The findings are organized into the following 

dimensions: 

1. Strengths of the Existing Curriculum 

o Progress in curriculum revision initiatives (e.g., the "Unified Curriculum and 

Unified Nation" program launched in 2012). 

o Development of standardized content across universities. 

2. Weaknesses of the Existing Curriculum 

o Limited involvement of faculty, students, and industry stakeholders in curriculum 

design. 

o Overreliance on foreign experts and centralized decision-making by the Ministry 

of Higher Education. 

o Misalignment with labor market needs, outdated content, and inadequate use of 

technology. 
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o Corruption, political interference, and lack of professional expertise among 

decision-makers. 

3. Elements of an Ideal Curriculum 

The proposed model emphasizes: 

o Goals: Aligned with student needs, societal demands, and national values. 

o Content: Organized to reflect local and global knowledge, with updated 

resources. 

o Teaching Methods: Student-centered strategies integrating technology. 

o Evaluation: Comprehensive and iterative assessment processes. 

o Stakeholder Roles: Active participation from faculty, students, and industry 

representatives. 

4. Characteristics of Curriculum Elements 

Elements must be: 

o Adaptive: Aligned with student capabilities and societal needs. 

o Practical: Focused on employability and critical thinking. 

o Comprehensive: Inclusive of religious, national, and global values. 

5. Decision-Making Framework 

A collaborative body involving: 

o Faculty and curriculum experts. 

o Students and graduates. 

o Government ministries (e.g., Higher Education, Labor). 

o Industry representatives and religious leaders. 

6. Curriculum Design Stages 

o Preliminary Phase: Needs assessment and gap analysis. 

o Development Phase: Drafting goals, content, and teaching methods. 

o Implementation Phase: Pilot testing and feedback collection. 

o Evaluation Phase: Final assessment and continuous improvement. 

7. Incorporating Values and Technology 

o Values: Integration of Islamic and national values, alongside compatible global 

principles (e.g., human rights). 

o Technology: Context-appropriate use of digital tools, considering faculty and 

student readiness. 
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8. Internal and External Influences 

o Internal: Labor market demands, student needs, institutional resources, and 

political climate. 

o External: Global educational trends, technological advancements, and 

international collaborations. 

Proposed Model 

The study presents a spider-web model (Figure 1) where the curriculum is designed through a 

centralized, collaborative process. Key features include: 

• A joint decision-making body led by faculty. 

• Phased implementation from needs assessment to evaluation. 

• Balanced integration of local values and global standards. 

• Technology adoption tailored to Afghanistan’s infrastructure. 

Comparative Analysis 

The findings align with research from Iran (Hosseini Lorgani & Mojtabazadeh, 2017) and global 

studies (Carnell & Fung, 2017) on stakeholder participation. However, the Afghan model diverges by 

emphasizing: 

• More elements (e.g., religious values, technology) than Hicks’ (2007) four-component 

framework. 

• Less emphasis on strategic changes or quality assurance metrics compared to Western 

models. 

Recommendations 

1. Stakeholder Involvement: Establish a permanent body for curriculum design, including 

faculty, students, and industry. 

2. Needs Assessment: Conduct scientific studies to align curricula with labor market 

demands. 

3. Pilot Testing: Implement trial programs before nationwide rollout. 

4. Value Integration: Combine Islamic, national, and global values without conflict. 

5. Technology: Adopt tools matching local capacity (e.g., low-bandwidth solutions). 

6. Further Research: Expand studies on curriculum implementation challenges. 

Conclusion 

This study is the first to propose a comprehensive university curriculum model for Afghanistan. By 

addressing local needs and global trends, the framework aims to enhance educational quality, graduate 

employability, and societal development. The model’s success hinges on collaborative governance, 
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context-sensitive design, and iterative improvement—a blueprint for reforming higher education in post-

conflict settings. 

Keywords: Afghanistan, university curriculum, curriculum design, thematic analysis, higher education 

reform. 
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ا   از   چیافغانستان بود. تاکنون ه  یدانشگاه  یدرس  ۀمطلوب برنام  یالگو   یمطالعه طراح  نیهدف 

نشده است. حال  کشور افغانستان انجام    یدانشگاه  یدرس  ۀبرنام   یالگو   یدر مورد طراح  یقیتحق

ن  یآنکه هر کشور با  دارد.    ازی ن  یاژه یو  یدرس  ۀبرنام  یخود به طراح  طیو شرا  های ازمندیمطابق 

درس  نیابرابن برنامه  در  موجود  خلأ  که  شد  آن  بر  تلاش  حاضر  پژوهش  کشور    یدانشگاه  یدر 

ابزار    ییمضمون استقرا  لیمطالعه با استفاده از روش تحل  نیرفع گردد. ا  یافغانستان تا حدود  و 

مشارکت  افتهیساختار مهین  ۀمصاحب شد.  و    یدرس  برنامۀ  متخصصان  پژوهش،  در  کنندگانانجام 

برف  یهادانشگاه   یعلمئتیه  یاعضا به روش گلوله  بودند که  انجام    ی افغانستان  و  انتخاب شدند 

  5  ،یعلم  ئتیه  یاست شرط انتخاب اعضا   ی. گفتندی رس  ینظرنفر از آنان به اشباع    15مصاحبه با  

ثبت و   صوتی  صورت  به  ابتدا   ها¬بود. مصاحبه  یدانشگاه  یدرس  یزیردر بخش برنامه   تیسال فعال

کد باز حاصل    230مضمون،    لیشد. در مرحله اول تحل  میبه شکل متن تنظ  هشگرسپس توسط پژو

حاصل شد که   یکد نظر   8  تی. در نهاافتی  ل یکد تقل  61دوم تعداد کد ها به    یشد و در مرحله  

  ب یترت  نیکشور افغانستان با  ابعاد مختلف، به ا  یدانشگاه  یدرس  ۀمطلوب برنام  یآن الگو  جهیدر نت

  یدانشگاه  یدرس  ۀموجود، نقاط  ضعف  برنام   یدانشگاه  یدرس   ۀقوت برنام  ط به دست آمد: نقا 

برنام برنامه   یهایژگی مطلوب، و  یدانشگاه   یدرس  ۀموجود، عناصر    ی دانشگاه  یدرس  یزیرعناصر 

  ی مراحل طراح   یتمام  تیرعا  ،یریگمیمشترک تصم  در نهاد  نفعیتمام جوانب ذ  تیمطلوب، موجود

نبودن    ریبه شرط مغا  یجهان  یهاو ارزش   ی مل-ینید  یهاارزش   تیرعا  ،یاهدانشگ  یدرس  یزیربرنامه 

در مطابقت با امکانات و سطح    ازیموردن  یهای کشور، استفاده از  فناور   یو مل  ینید  یهابا ارزش 

  ی دانشگاه یدرس ۀبرنام ی بر طراح یو خارج یعوامل اثربخش داخل ان،یدانش  استادان و  دانشجو

  ل یافغانستان را تشک  یدانشگاه  یدرس  ۀمطلوب برنام  یابعاد مذکور چارچوب الگو مطلوب کشور.

 .دهندیم
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 مقدمه 

  شماری  انگشت تعداد  تنها اند،گذاشته وجود عرصه به پا اخیر  سال نهصد ظرف که اقتصادی و اجتماعی نهادهای میان در

 تاریخی نظراز   (.2015،  1)هیرش  شوند ایگسترده  خدمات منشأ  و بمانند پایدار و آورند  دوام هادانشگاه  و هاکالج  مانند اندتوانسته

 در .است داشته وجود نیز درسی برنامه،  بوده  فعال  عالی آموزش مؤسسه یا دانشگاه جا هر و هستند طولانی سابقه دارای هادانشگاه

 باید عالی  آموزش در برنامۀ بررسی برای  .دارند نیز ایویژه  جایگاه  رو این از و  اندداده حیات عالی  آموزش به درسی  هایبرنامه واقع

ی آموزشی در  هانظامدرسی قلب    برنامۀ(.1393)فتحی واجارگاره،    شد   قائل تمایز  دانشی واقعیت و  آموزشی واقعیت جایگاه دو بین

شامل اهداف، محتوا، مواد و غیره است که موضوعات    - : یکشوددرسی شامل سه پدیده می  برنامۀ. تدوین  شودیمتمامی مقاطع شمرده  

اند.  شود که در فرایند برنامۀ درسی دخیلاجتماعی می  - اجتماعی که شامل تمام موضوعات سیاسی  -اهداف سیاسی   - اساسی است. دو

(.   2003و دیگران،    2ان دن اکر حرفه ای است که به طراحی، بهبود و اجرای عملی برنامۀ درسی ارتباط دارد ) و  –اهداف تکنیکی   -سه

بارنت  اند )خود پرداخته یدرس ی هابرنامه یو محتوا یدر سراسر جهان به طراح یاز موسسات آموزش عال یاری، بسریاخ یهادر سال

انجام شده   دانشگاهی عناصر جدید در برنامه درسی ها و مؤلفه فیتوص یبرا  ییها(. تلاش 2016 ، 4مور و کاندیکو؛ بلک3،2012و کوت 

و از    یمل   یدر سراسر مرزها  معیارهای برنامه درسی دانشگاهی  ،ت یفیک  نیق آژانس تضمیبه عنوان مثال، در انگلستان از طر؛  است

لالانیست  )ترمبلی،    ارائه شده است  " چارچوب برنامه درسی دانشگاهی"مشترک از    فیبا تمرکز بر توسعه تعار  ی،المللنیپروژه ب  قیطر

 (.2012، 5و روسویر

ی متعددی و مفصلی را هانشیب  درسی است که  برنامۀ دهندۀ ملاحظات اساسی در  درسی دانشگاهی نشان  برنامۀطراحی الگوی  

  ۀبرنامها الگوی  است که باوجود دهتحقیقات نشان داده    (،2002،  6)وارن  سازدیمدربارۀ عملی کردن آن فراهم    هایریگم یتصمبرای  

جدید همچنان ضروری و لازم   ی طراحی الگوها ، به دلیل تغییرات بافت آموزش عالی و تغییر انتظارات ، درسی در سطح آموزش عالی

لنز    ضمن ایجاد یک  ، یعال  شآموز  ی چارچوب برنامه درس.  (1399  زاده و حسینی لرگانی، ادگاری به نقل از      2015،  )خان والا  است

  نیا  نیهمچن  . تازه به امکانات خود بنگرد  ی تواند با نگاهیم  یآن جامعه آموزش عال  قیاز طر  کهدهد  یرا شکل م   ایپنجرهجدید،  

را فراهم م نگاه  ،سازدیامکان  با  پرورش و تحق  یو عرف  بیو غر  بیعج  ییروشنگرانه به جدا  یتا  ها و   یاستراتژ  ر د  قیآموزش و 

  یهاتیفعال  ییجدا  یاز موسسات آموزش عال  یاریبس  ینهاد  یو استراتژ  تیمامور  یهاهیانیموسسات پرداخته شود. در ب  یهاوهیش

مباحث هستند.   نیا  نیتربرجسته،  س یو تدر  یریادگی  ای  ییو آموزش دانشجو  پژوهش متداول است.    یامر  گریکدیمختلف از    یهارشته

اما در واقعیت،  مادام العمر است.  یریادگی و  ی و عموم ی مرتبط با گسترش مشارکت، تبادل دانش، شرکت، تعامل جهان   ، مباحث ریسا

باعث شده    ریاخ  یهادر سال  یو ظهور فرهنگ به اصطلاح حسابرسدر برنامه درسی آموزش عالی برقرار نشده  موارد    نیا  نیب  ییافزاهم

 با عناصر برنامه درسی افزا بینهم  تعامل بدون(.2016 ،  7شود )بلک مور، بلکول و ادموندسن شهیمسئله دشوارتر از هم نیاست که ا
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،  8)لاکوتا   اثرگذارند تربیتی تجربۀ هر نتیجۀ بر متنوعی محیطی عوامل زیرا پذیر نخواهد بودامکان یادگیری اثربخش  تجربه یکدیگر،

ی  ماندگعقبهای مذکور در برنامه درسی آموزش عالی در جهان، یکی از عوامل  رسد علاوه بر چالشبطور کلی به نظر می(.2017

ی توسعه کشورهای  هادانشگاهدرسی منسوخ شده در    برنامۀهای  یالگوی و تقلید از  الگوبرداری جهان سوم  کشورهاآموزش عالی در  

درسی دانشگاهی افغانستان همواره   برنامۀن سیستم آموزش عالی، (. برخلاف نظر متخصصا1394یافته جهان است )فتحی واجارگاه، 

ی لازم را ندارد و به  اثربخشی کشور و بازار کار طراحی نشده است و درنتیجه  هایازمندینی دیگر بوده و براساس  کشورهاتقلیدی از  

گرفته است )بابری    قرارو جامعۀ فرهنگی    آموختگاندانششدید دانشجویان،    انتقاد   مورددرسی دانشگاهی افغانستان    برنامۀهمین علت  

افغانستان متمرکز است  درسی آموزش  برنامهاز آنجا که    (.2014،  9و هیوارد برنامه درسی در در خصوص    هایگیریتصمیم،  عالی 

در    ها در افغانستاندرسی از ایجاد دانشگاه هاینامهبرگردد.  بدون مشارکت ذینفعان اصلی آن و از بالا به پایین اتخاذ می  آموزش عالی

قبل از به قدرت رسیدن   دهه اخیر دموکراسی بعد دوره شاهی، دوره جهاد و دو   دوره تاریخی برنامه درسی که دوره شاهی، پنج طول

به   تبدیلو دغدغه  ها جنجالامارت اسلامی،  عالی    های برنامه  شده است.  های مهم  باید درسی آموزش  امروز و    دانش   با  افغانستان 

بنابراین    (.1401)عبدالرحیم زی و عارفی،  آماده کند   ، دانشجویان را21قرن  طراحی شود و مطابق فناوری المللیبین  نیازهای ملی و

می حاضر  و  پژوهش  شرایط  با  مطابق  که  کند  طراحی  افغانستان  کشور  برای  دانشگاهی  سطح  در  را  مشخصی  الگوی  تا  کوشد 

 های کنونی دانشجویان تعریف شده و اثربخشی لازم را داشته باشد. ازمندینی

 ۀ پژوهش نیشیپ

مرتبط با    از منابع، اما در برخی  نشده   انجامدرسی دانشگاهی افغانستان پژوهش مشخصی    برنامۀاگرچه تاکنون در مورد طراحی  

است، چنانکه نتایج پژوهشی تحت عنوان »اجرای    شده   اشارهدرسی دانشگاهی    برنامۀضمنی به    صورتبهآموزش عالی در افغانستان  

 مصاحبۀی دولتی افغانستان« که با استفاده از روش کیفی و ابزار  هادانشگاهی دانشجو محور در  ریادگآموزش مبتنی بر نتیجه و ی

نشان  شدهانجامساختاریافته  نیمه  استادان    دهدیم،  افغانهادانشگاهاکثریت  را    برنامۀستان،  ی  نتیجه  بر  مبتنی    انددهیپسنددرسی 

 (.2021ی، تواز)ک

ی درسی دانشگاهی از بعد نظری در  هارنامهای که باست، به گونه  شده  انجاماین زمینه تحقیقات بسیاری    در  کشورهادر سایر  

منظر توانایی    ازدهند. اما  ت پوشش قرار میو بسیاری از ابعاد برنامۀ درسی دانشگاهی را تح  اندی یافته توجهقابلسطح جهانی رشد  

انگیزی وجود دارد و مشکلاتی مانند محیطِ در حال  جدی و بحث  سؤالاتۀ راهکار برای بهبود و بالا بردن کیفیت دانشگاهی، هنوز  ارائ

صلۀ میان آموزش و پژوهش،  نبودن رئوس مطالب، تغییرات فناوری، فا   روزبهدرسی دانشگاهی با بازار کار،    برنامۀتغییر، عدم تناسب  

  المللی شدن برنامۀینبدرسی استادان،  برنامۀدرسی، ضعف دانش   برنامۀدر بخش اجرای  خصوصبهتسلط نظام متمرکز در ساخت و 

ی عمده در برنامۀ درسی دانشگاهی  هاچالشدرسی، افزایش جمعیت دانشجویان و تحصیلکردگان و بالا رفتن سطح بیکاری، از جمله 

 (.  1399)یادگارزاده و حسینی لرگانی،  است

( شیتر  کوتر  و  گایتوند  کلکارنی،  که  پژوهشی  بر صنعت2020در  مبتنی  دانشگاهی  درسی  برنامۀ  الگوی  طراحی  دربارۀ  در     ( 

اند، الگویی طراحی شده است که در ابتدا بر حضور فعال دانشگاهیان و نمایندگانی از صنایع تأکید دارد و به  هندوستان انجام داده
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گیرد و در نهایت نیروی کار  شود و ارزیابی صورت میاثربخشی متقابل توجه دارد. در مرحلۀ بعدی برنامۀ درسی طراحی و تدوین می

 کند. تضمین میبرای آینده را 

  در دانشگاه ی مشارکتی  سینوحالشرحدرسی کارورزی، مبتنی بر خود    برنامۀدر پژوهشی با عنوان »طراحی و اعتبارسنجی الگوی  

درسی کارورزی بر محور   برنامۀ( که در ایران با استفاده از روش ترکیبی و طرح اکتشافی انجام شده است، الگوی  1398فرهنگیان«)

آموزشی،    هدف،  عنصر  چهار یاددهی  هاروشمحتوای  و  - ی  ابزار  هاوه یشیادگیری  از  استفاده  با  و  تدوین  ارزشیابی  ۀ  پرسشنام ی 

 ی شده است.اعتباربخشدرسی  برنامۀ متخصصانی  هادگاهیدساختاریافته و نظرسنجی و اعمال نیمه 

  "اعتبار سنجی برنامه ی درسی دانشگاهی ایران  و   و  یطراح"عنوان  تحت( در پژوهشی که  1397)زاده  حسینی لرگانی و مجتبی

ریزی درسی دانشگاهی ایران به تغییرات جدی نیاز  که برنامه به این نتیجه دست یافته اند  با روش ترکیبی طرح اکتشافی انجام داده 

پیشنهادی پژوهشگران نامبرده   طرحها مؤلفه این که  اند کردهشناسایی را مؤلفه  13 ، دهندگانپاسخهای براساس دیدگاه. ایشان دارد

به تصویر می ایران  برنامه درسی دانشگاهی  برای  این طرح کشدرا  های آموزشی، عملکرد  های آموزشی، محتوای دورهشامل دوره  . 

های تدریس، ارزشیابی  فضای آموزشی، روش  های علمی، پیشرفت تحصیلی دانشجویان، موفقیت دانشجویان،آموزشی دانشگاه، همایش

توسعپیش استادان،  بازخورد  ارائه  تدریس،  در  فناوری  از  استفاده  تحصیلی،  دانشجویانۀ  رفت  مهارت  و  و  ،  دانش  کلاس  مدیریت 

 .شودهای آموزشی استادان  میفعالیت

برنامه»تحت عنوان     همکارانپور و  که محسن  پژوهشی ارتقای فرهنگ  الگوی  با رویکرد  ارائه  ایران  ریزی  درسی دانشگاهی  

ریزی درسی باید تقویت شود و مشارکت تمامی گروهای ذینفع در  آن است که فرهنگ برنامه  ۀ دهندنشاناست، شده  انجام«  بنیادداده

برنامهی  های ریگمیتصم راهاصلی  از  یکی  را  درسی  برنامه  ی هاریزی  فرهنگ  خواندهرشد  دانشگاهی  درسی  و  ن)محس  اند ریزی  پور 

 (.  1396 ،همکاران

بر مشارکتی بودن برنامۀ درسی دانشگاهی    اند،داده  در دانشگاهی در  لندن انجام(    2017)  10کارنل و فونگ   که  یتحقیقنتایج  

برنامۀ درسی دانشگاهی مشارکت  طراحی  اصلی  ی  های ریگمیربط باید در تصمتمام جوانب ذینفع و ذیدارد و معتقد است  تأکید  

 .  گرفتا نباید نادیده  داشته باشند و در آن تجارب دانشجویان ر

دهد که نقش  ، نشان میشده  انجاماستادان در برنامۀ درسی    نقش پژوهشی که با استفاده از روش ترکیبی در کشور ترکیه در مورد  

  یعلمئتیهی در طراحی و ایجاد تغییرات در برنامۀ درسی این کشور کمرنگ و ناچیز است و در اکثر موارد اعضای  علمئتیهاعضای 

از جانب متخصصان برنامه   شده آمادهشوند و با برنامۀ درسی در تصمیمات طراحی و ایجاد تغییرات در برنامۀ درسی نادیده گرفته می

 (.11،2015ها هستند)ازتوسون  ام.اس و ترودی و مجری برنامه  اجراکننده صرفاًشوند و رو برو می

درسی دانشگاهی را به دو بخش فنی و غیرفنی تقسیم    ۀعلمی الگوهای برنامی  در پژوهش  ،دانشگاه دوبلین ایرلند  تاداناز اس  12نیل

را به   ی از هر گروه الگوهای . او در پژوهش خودالگوهای فنی را محتوامحور  و الگوهای غیرفنی را دانشجومحور نامیده استکند. او می

است داده  توضیح  و  کشیده  پژوهشی(.  2013)نیل،    تصویر  رضا  در  و  عارفی  عنوان      زادهییکه  جایگاه  »تحت  و  نقش  بر  مروری 

 حیطه های ایران در این  که دانشگاهبیان شده است    اند، داده  انجام  «ریزی درسی دانشگاهی در رشد  تفکر انتقادی دانشجویانبرنامه

 
10 Kornel and Fong 
11 Uztozun, M. S., & Troudi, S 
12 O,neill 



 1403پاییز و زمستان ، دوازدهم، سال 24، شماره درسی ۀنظریه و عمل در برنام ۀدو فصلنام  230 

 

جدی دارد  تجدیدنظر  نیاز به  ارزشیابی    ۀتجارب یادگیری و نحو  ، ها اهداف، محتوا، فعالیت  مانند  یموارد  دارند و های زیادی  کاستی

 . (1390زاده،)عارفی و رضایی

ایران انجامکه تحت عنوان بازار کار جهانی و تأثیر آن بر برنامه  یشپژوه دهد که امروزه هدف  نشان می  ،شده ریزی درسی در 

ریزی درسی دانشگاهی  نامهمتحول شده و هدف اصلی بر  ،ریزی درسی دانشگاهی جمله برنامهاز ،ریزی درسی در سطوح مختلفبرنامه

فعالیت   برای ترغیبها، طرز نگرش و ، کسب مهارت مندسازیبلکه ایجاد شایستگی در افراد  است که شامل توان  ،تنها  تولید  دانشنه

 ی های فکرریزی درسی مهارت ارائه الگوی برنامه »که تحت عنوان  در پژوهشی  زاده  یوسف   (.1390)کرمی، مؤمنی و دیگران،    شودمی

دهد که اکثریت  نشان می  داده است،  ریزی درسی انجام نظر متخصصان برنامه  کارشناسی از  ۀ)تفکر خلاق و تفکر انتقادی( برای دور

اهداف،پرسش تعیین  مؤلفهروش   محتوا،  شوندگان  از  را  ارزشیابی  و  درسی  برنامۀهای  طراحی  در  مهم  خوانده  های  اند  درسی 

 (. 1389زاده،)یوسف 

درسی در آموزش عالی  با استفاده   برنامۀی نوظهور هامدل( با نام »پایداری پردیس و   2010ا )13یگری که ساولویوا  در تحقیق د

ی ارشته و همچنان بر خلاقیت، بین  دادهاست، به مواد درسی در این مدل نقش مرکزی    ده دا  انجام«  ابزار مصاحبهاز روش کیفی  و  

درسی دانشگاهی تاکید کرده  و در آن به استقلال دانشگاهی    برنامۀی اصلی  هادگاهید  عنوان  بهشدن و مرتبط بودن،    یالمللنیببودن،  

 شده است.   توجهی المللنیبو تغییر در رفتار دانشجویان در عمل، اهداف آموزشی، اهداف 

درسی  های  با برنامه  این کشوردرسی دانشگاهی    ۀبرنام    ،شدهدرسی دانشگاهی استرالیا انجام  ۀبرنامزمینۀ  که در    در پژوهشی

  ۀاست که در الگوی برنامشده  ارائهدرسی این سه کشور  ۀ ای برنامه الگو وشده است  دانشگاهی کشورهای امریکا و انگلستان مقایسه 

انگلستان  دانشگاهی کشور  در  ،درسی  فلسفی  اساسی  روش  دارد  قراردایره    زمرک  مفاهیم  عنصر هدف، محتوا،  پنج  تدریس،  و  های 

ریزی درسی،  اصول برنامه  ،آخر  ۀ کمی دورتر در دایر  ۀ و در فاصل   دارند  نخستین  قرار  ۀدر اطراف دایر  ، و ارزشیابی  یادگیری دانشجویان

گنجانده شده  ریزی درسی  تغییرات برنامههای طراحی و  و تغییرات استراتژیک و زمینه  تبطهای پژوهشی مرپیشرفت  تضمین کیفیت،

 (.  14،2007)هیکس  است شده های بعدی الگوهای دیگر نیز توضیح دادهو در بخش است

    کشور افغانستان دانشگاهیدرسی   الگوی مطلوب برنامۀطراحی هدف تحقیق   

 ل پژوهش   سؤا

 ؟ چگونه استدرسی دانشگاهی در کشور افغانستان  الگوی مطلوب برنامۀل اصلی   سؤا

 روش پژوهش 

دهد. پژوهش حاضر به لحاظ  طراحی الگوی برنامۀ درسی دانشگاهی کشور افغانستان موضوع اصلی این پژوهش را تشکیل می

انجام شده است.   استقرایی  با روش تحلیل مضمون  برای شناخت، تحلیل و گزارش   رویکردیتحلیل مضمون،  هدف،  کاربردی و 

متنوع را به داده   های پراکنده وهای متنی است و دادههای کیفی است. این روش، فرایندی برای تحلیل دادهالگوهای موجود در داده

 (.2021، 15)بروان و کلارک  کندهایی غنی و تفصیلی تبدیل می
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پژوهش گلولهریگنمونه روش   این  ابزار     هاهداد   وبوده است    برفیی در  از  استفاده  آمد.    افتهیساختارنیمه    مصاحبۀبا  به دست 

ی این کشور انجام شده است که در  علمئتیهدرسی دانشگاهی کشور افغانستان و آن عده از اعضای    برنامۀمتخصصان  با    ها مصاحبه 

سیزدهم به حد  اشباع   مصاحبۀپژوهشگر در    یت داشته اند.سال مسئول  5  حداقل ریزی درسی دانشگاهی،  ا و  در بخش برنامهه دانشگاه

 سؤالاتها،  یی و پایایی  دادهرواادامه یافت. به منظور    پانزدهمتا شخص    هامصاحبهنظری رسید، اما برای حصول اطمینان بیشتر، روند  

ی گلیزری )باز،  امرحله ی سه  کدگذاراز روش    ی درسی  ایران رسید  و نتایج با استفادهزیربرنامهتن از متخصصان    5مصاحبه  به تأیید  

 (. 1396انتخابی و نظری( تحلیل  شد )حریری، 

 مصاحبه   کنندگانشرکت(.  1جدول شماره  

 ی درسی زیر برنامهرابطه با  مدت خدمت  ی تحصیلی رشته مکان اشتغال  ی علمی رتبه شغل  شماره 

ۀ  دانشکدرئیس  1

تعلیمات  

 مسلکی

و  دانشگاه تعلیم  دانشیار 

 کابل  تیترب 

  روند  درکننده شرکت سال  10بیشتر از   علوم تربیتی عمومی 

درسی   برنامۀ ی بازنگر

دانشگاهی کشور و رئیس  

 دانشکده 

عضو  2

 یعلمئتیه

دانشگاه تعلیم و   استادیار 

 تربیت  کابل 

  روند  درکننده شرکت سال  10بیشتر از   علوم تربیتی عمومی 

درسی   برنامۀ ی بازنگر

 دانشگاهی کشور 

عضو  3

 یعلمئتیه

مسئول تضمین کیفیت   سال  10بیشتر از   ی شناسروان دانشگاه پروان  دانشیار 

  دانشگاه پروان و 

  روند  درکننده شرکت

درسی   برنامۀ ی بازنگر

 دانشگاهی کشور 

عضو  4

 یعلمئتیه

  روند  درکننده شرکت سال  5بیشتر از   علوم تربیتی  دانشگاه لوگر  استادیار 

درسی   برنامۀ ی بازنگر

 دانشگاهی کشور 

عضو  5

 یعلمئتیه

  روند  درکننده شرکت سال  5بیشتر از   مدیریت آموزشی  دانشگاه سمنگان  استادیار 

درسی   برنامۀ ی بازنگر

 دانشگاهی کشور 

عضو  6

 یعلمئتیه

  روند  درکننده شرکت سال  10بیشتر از   شرعیات  دانشگاه کابل  استاد تمام 

درسی   برنامۀ ی بازنگر

دانشگاهی کشور و آمر گروه  

 تعلیم و تربیت اسلامی 

عضو  7

 یعلمئتیه

  روند  درکننده شرکت سال  10بیشتر از   مدیریت آموزشی  دانشگاه بلخ  دانشیار 

درسی   برنامۀ ی بازنگر

دانشگاهی کشور و مسئول  

 تضمین کیفیت دانشگاه بلخ 

عضو  8

 یعلمئتیه

دانشگاه تعلیم و   استاد تمام 

 تربیت کابل 

ی درسی    زیربرنامهمدرس   سال  10بیشتر از   ی درسی زی ربرنامه

ارشد  در مقطع کارشناسی  

تۀ تعلیم و تربیت  رش
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 ی درسی زیر برنامهرابطه با  مدت خدمت  ی تحصیلی رشته مکان اشتغال  ی علمی رتبه شغل  شماره 

  وزارتعمومی و مشاور 

 تحصیلات عالی 

عضو  9

 یعلمئتیه

دانشجوی مقطع دکتری   سال  5بیشتر از   ی درسی زی ربرنامه دانشگاه غزنی  استادیار 

ی درسی  زیر برنامهۀ  رشت

 اصفهان دانشگاه 

عضو  10

 یعلمئتیه

   واژمدیر گروه  سال  5بیشتر از   علوم تربیتی عمومی  دانشگاه پکتیا استادیار 

  روند  درکننده شرکت

 درسی  برنامۀ بازنگری 

عضو  11

 یعلمئتیه

  روند  درکننده شرکت سال  5بیشتر از   مدیریت آموزشی  دانشگاه جوزجان  استادیار 

درسی   برنامۀ ی بازنگر

 دانشگاهی کشور 

عضو  12

 یعلمئتیه

دانشگاه شیخ   دانشیار 

 زاهد خوست 

  روند  درکننده شرکت سال  10بیشتر از   علوم تربیتی عمومی 

درسی   برنامۀ ی بازنگر

 دانشگاهی کشور 

عضو  13

 یعلمئتیه

  روند  درکننده شرکت سال  5بیشتر از   علوم تربیتی عمومی  دانشگاه بدخشان  استادیار 

درسی   برنامۀ ی بازنگر

 دانشگاهی کشور 

عضو  14

 یعلمئتیه

علوم تربیتی و   دانشگاه وردگ  استادیار 

 ی شناسروان

  روند  درکننده شرکت سال  5بیشتر از  

درسی   برنامۀ ی بازنگر

 دانشگاهی کشور 

عضو  15

 یعلمئتیه

  روند  درکننده شرکت سال  10بیشتر از   تربیتی علوم  دانشگاه غزنی  دانشیار 

درسی   برنامۀ ی بازنگر

 دانشگاهی کشور 

 در مصاحبه درج شده است.    کنندگانشرکت تن از  15در جدول فوق مشخصات  

  هاافتهی

متن تنظیم گردید و بعد از چندین بار مطالعه، نتایج فوق    صورتبهشد و سپس    ضبطصوتی    صورت بهنتایج به دست آمده ابتدا  

  2ی در قالب مقولات اصلی، مقولات فرعی و مفاهیم مورد تحلیل کیفی قرار گرفت که نتایج آن در جدول کدگذاربا استفاده از روش 

 آورده شده است: 

 های کیفی پژوهش(. نتایج تحلیل محتوای استقرایی داده 2جدول شماره  

 مقولات اصلی  مقولات فرعی  مفاهیم ابعاد

 

ت و  
ط قو

نقا

ف 
ضع

برنامۀ 
  

ی  
درس

ی   
دانشگاه

موجود 
 

      

ت موجود   
وضعی

برنامه 
 

توحید   -درسی دانشگاهی افغانستان  یهابرنامهآغاز به فعالیت بازنگری 

ی  هاکمبود –بر برنامۀ درسی واحد و ملت واحد تاکید شد-برنامۀ درسی 

- 1درسی گذشته تا حدود زیادی رفع شده است.) برنامۀ مواد درس در 

6-8.) 

  برنامۀبازنگری     روند  درپیشرفت -

 درسی دانشگاهی کشور 

ایجاد یک محتوای توحید شده برای  -

 کشور سراسر 

  برنامۀنقاط قوت   

درسی دانشگاهی   

 موجود 
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 مقولات اصلی  مقولات فرعی  مفاهیم ابعاد

  برنامۀبازنگری  روند   دری  مربوطه هارشتهمشارکت محدود استادان  

درسی   برنامۀ  خشدر ب باتجربهکمبود  متخصصین و اشخاص  –درسی 

   -خارجی  و متخصصان ها سازمانبه   ازحدشی ب در داخل کشور و اتکای 

ی درسی در وزارت  زیر برنامه  دنهاروند بازنگری برنامه  از جانب 

ی درسی دانشگاهی  زیر برنامه   روند در  – شودیمتحصیلات عالی  شروع 

ی ذهنی هایتوانمندو   کنندهشرکتی شخصی اعضای  هاشی گراکشور 

ی  شروع  رعلمیغی ازسنجین روند بازنگری برنامه با    -دخالت داشت  هاآن

  مربوطهنقش  بازار کار در قسمت رشد دانش   یازسنجین در هنگام   -شد 

فهم ضعیف اعضای  -و نیاز دانشجویان در نظر گرفته نشده است. 

ی درسی، شخصیت و برخوردهای شخصی  زی ربرنامهی از  علمئتیه

ی  زی رنهاد برنامهاستخدام اشخاص غیرفنی در   -کنندهشرکتاعضای 

ی  ربخشثای، سیاسی و نظام رات یتأث–درسی در وزارت تحصیلات عالی

ی  توجهکم –فساد اداری -ی اقتصادیاثربخش -اثرات اجتماعی-فرهنگی

نبودن  منابع و    روزبهو   –ی مناسب در روند بازنگری برنامه هایفناوربه  

- 1)نددرسی  دانشگاهی موجود کشور هست برنامۀ محتوا. از نقاط ضعف 

2-3.) 

 مشارکت محدود  استادان  -

ازار کار و  ارتباط ضعیف برنامه  با ب  -

 ی دانشجویان هایازمندین 

   کنندهشرکتی  اعضای  احرفهضعف   -

 رنده یگم یتصمو 

ی  اثربخشسیاسی و نظامی،  راتیتأث–

فساد   -اقتصادی   -اجتماعی -فرهنگی

ی  هایفناوری به توجهکم –اداری

  روزبه _بازنگری برنامه   درروندمناسب 

 ی درسی محتوانبودن  منابع و 

  برنامۀنقاط ضعف  

درسی دانشگاهی  

 موجود 

 

عناصر  برنامه 
 

کلاس   - کتاب–ی محتوادهسازمان  -طرح محتوا  مطابق به اهداف -

ی یادگیری و تدریس،  هاروششرایط و امکانات اجرا، ارزشیابی،  -درسی

ۀ  عمداز عناصر  توانندیمدینی و غیره   - ی محلیهاارزش، استادان

 درسی دانشگاهی باشند.  یزی ربرنامه

، سطح  ازهاین طرح و تدوین اهداف مطابق با   - ی دقیق و علمیازسنجین  -

   4)  هاآنی فردی هاتفاوتن  نظر داشت علمی و دانش  دانشجویان و در 

 (.14و12-

توجه به تمام عناصر در   زمان  اهداف 

درسی   برنامۀ طراحی 

 دانشگاهی کشور 

 

 مکان  محتوا 

ی  دهسازمان

 محتوا 

 تدوین برنامه 

مواد و منابع   

 آموزشی

 منطق

ی  راهبردها

یادگیری و  

 تدریس 

 اجرا 

 ارزشیابی  نقش استاد 

ی  بنددسته

 دانشجویان 

 

یو
ژگ

ی
ها

ی  

عناصر 
 

ی  محتوا  دهسازمانمحتوا و  -طرح اهداف -شروع طراحی با  نیازسنجی

باشد و بتواند اهداف سازمان را   جانبه همهی جامع و اب ی ارزش-اجرا  -

 (. 8و  3-1دانشجویان باید باشد ) و  جامعهمطابق با نیاز  -تحقق بخشد   

،  هایتوانائ و  هایازمندین متناسب با  

 شده و جامع روزبه،  گراعمل

ی  هایژگیوتوجه به 

درسی   برنامۀعناصر  

 دانشگاهی 

صم
ت

م ی
یگ

رندگان
 

 در

طراح
 ی

برنامه 
 

،  آموختگاندانش—دانشجویان -ۀ مرتبطرشت و مجرب  نخبهاستادان   -

ی تحصیلات  هاوزارتمسئولین -.-متخصصان برنامۀ درسی دانشگاهی

  وزارت -بخش مدیریتی -وزارت حج و اوقاف -وپرورشآموزشعالی و 

 (. 13و -5-2دولت) -و امور اجتماعی  کار

مشترک طراحی   نهاد استادان 

ی درسی  زی ربرنامه

 انشگاهی د
 دانشجویان 

 ی درسی زی ربرنامهمتخصصان  

ی درسی در وزارت  زیر برنامه نهاد

 تحصیلات عالی 



 1403پاییز و زمستان ، دوازدهم، سال 24، شماره درسی ۀنظریه و عمل در برنام ۀدو فصلنام  234 

 

 مقولات اصلی  مقولات فرعی  مفاهیم ابعاد

 وپرورش آموزشوزارت 

کار و امور   از وزارتی ندگان ینما 

 ان ی کارفرما کار واجتماعی، بازار 

  امربه،  اوقافنمایندگانی از وزارت حج 

 و جامعه   معروف

 

ب   
ی مطلو

ی  برنامۀ درس
ل طراح

مراح

ی 
دانشگاه

 

رعایت تمامی مراحل   ها نهیزمشیپۀ اول: مرحل ی دانشجویان بنددسته ی علمی و دقیق ازسنجین 

ی  زی ربرنامهطراحی 

ی   دانشگاهدرسی 

مطلوب  و آغاز با  

 ی علمی ازسنجین ۀ مرحل

 مشخص نمودن زمان  تعیین اهداف 

 مکان تعیین نمودن  تعیین محتوا 

 مواد و منابع  ی محتوا دهسازمان

 ی و تدریس ریادگی ی راهبردها نقش استاد 

 ۀ دوم: تدوین ، اجرا و ارزشیابی مرحل اجرای نهائی  تدوین برنامه 

 (.15و  4ارزشیابی) اجرای آزمایشی 

ش
ارز

ها 
 

   - اجتماعی - دینی یهابخشباید در سطوح محلی و جهانی در  هاارزش

ی مطلوب ملی  هاارزشی در نظر گرفته شوند، دوستوطنفرهنگی  و 

ی  هاارزش- تخصصی تصفیه شوند و –ی علمی هایصافباید با -اجتماعی

یک   تنهانهما   آموختگاندانشتا   - ناب جهانی را نیز باید در نظر بگیریم

جهانی  ۀ جامع ی خوب در  شهروند-ۀ خود، بلکه  جامع خوب در   شهروند

ی دینی و  هاارزش  -نیز باشند و در تعاملات جهانی نقش داشته باشند.

ی  جهانی که با  هاارزشآن بخشی از -سنتی در سطوح محلی، ملی و

باید در  - ی کشور ما در مخالفت قرار نداشته باشندهارواجدین و رسم و 

ی کشور  هادانشگاه آموختگاندانشدرسی رعایت شوند تا  برنامۀ طراحی 

یی در  هاشغلتوانند به سطح جهانی برای تحصیلات بالاتر برسند یا ب 

 (.7و  2سطح منطقه و جهان به دست آورند )

ی دینی و ملی داخلی  و  هاارزش

 ی جهان ی انسانی در سطح هاارزش

ی  هاارزشرعایت 

ملی و   -دینی

ی جهانی که  هاارزش

ی کشور در  هاباارزش

 تضاد نباشد 

ی برن
ی در طراح

ش فناور
نق

ی 
ی دانشگاه

امۀ درس
  صورتبهدرسی دانشگاهی    برنامۀفناوری جهانی نیز باید در طراحی  

طراحان برنامه درسی دانشگاهی باید بدون   -جدی در نظر گرفته شود

ی را حین طراحی  برنامه در نظر بگیرند  در  فناّوری  هاشرفتیپشک 

 (.9و 4)  شود یمی ایجاد مشکلاتاین صورت  ریغ

  ازیموردن ی هایفناوراستفاده از   

مطابق با امکانات و سطح دانش  

در   اطیو احتاستادان و  دانشجویان 

 ها یفناوراز    استفاده

ۀ متناسب از  استفاد

  برنامۀ در  هایفناور

 درسی دانشگاهی کشور 

طراحان برنامۀ درسی دانشگاهی در مورد فناوری جدید در جهان  باید  

نه فراتر از توانمندی علمی و   -باز  برخورد کنند    دی د بازیاد و  اطیبااحت

را   هایفناورکه  کارانه محافظه  کاملاًو نه   - روانی استادان و دانشجویان

بلکه  با تحلیل و ارزیابی دقیق باید بررسی کنند   - منتفی بدانند کاملاً 

به نفع تحصیلات عالی کشور  و مطابق با   هایفناوراز  ک یکدامکه 

در آینده نیاز   ها یفناوری کنونی  است و به کدام یک از این هایازمندین 

طراحان باید  به   -استفاده کنند. ها یفناوری دقیق از  هایبررسبا   -داریم

با دین و آداب و رسوم    آنچه - ی همسایه و منطقه توجه کنند کشورها
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 مقولات اصلی  مقولات فرعی  مفاهیم ابعاد

ستادان و دانشجویان مطابقت دارد باید استفاده  کشور و سطح توانایی ا

 (.9و  4شود.)

ل 
عوام

ش 
اثربخ

 
ی برنامه 

بر طراح
 

 

ی  هایازمندین ی خود دانشجو و شناخت دقیق از  هایازمندین میزان  

ۀ آن با وضع مطلوب،  فاصل ی  جامعه،  اوضاع موجود و ازهای ن ، هاآن

داشتن قدرت تحلیل   -درسی  یزیر برنامهی متخصصان  هادگاهید

،  رندگانیگمیتصمدرسی  برنامۀۀ  حوزی  در دانشگاهتخصصی  و 

  نهاداستخدام  افراد ضعیف و غیر مسلکی در  - ی مسلکیو آزادصلاحیت 

ی تقلبی، تعصب،  ازسنجین درسی وزارت تحصیلات عالی،   برنامۀ 

 (.15و 10-3مداخلات  سیاسی، بازار کار )

ی  هاارزش،  دانش جدید بازار کار، -

ی  ازهاین ی ملی، هاارزشدینی، 

 ۀ تحصیلی، موسس دانشجویان  و 

ی شخصی   برخوردهاو   ها یتوانمند

، منابع  مالی، دولت   رندگانیگم یتصم

و مداخلات سیاسی، فساد اداری،  

 تعصبات  در ابعاد مختلف. 

 داخلی   اثربخش عوامل 

ی لازم در سطح جهانی، دانش  ها مهارتی،    نیاز به کسب کار جهان بازار 

ی حاکم در  هانظامی مالی و معنوی  جهانی، گرایش  هاتیحما جدید، 

ی جدید  هایفناورعالی،  آموزشی جدید در هاشرفتیپسطح جهانی، 

درسی   برنامۀی  هامدلجهانی، اهداف تحصیلی در سطح جهان،  

ی فرهنگی و انسانی در سطح   هاارزشی دیگر،  کشورهادانشگاهی 

 (. 15و  10-3جهانی )

 ی المللنی ب ی هاارزش

ی مالی خارجی، استفاده از  هاتیحما 

 منابع و دانش جدید جهانی 

 مورداستفاده ی جهانی هایفناور

   اثربخش عوامل 

 خارجی 

 کد نظری به دست آمد که در ادامه شرح می شود:   10تعداد  جهیدرنتکدگذاری شده و   هامصاحبه(. نتایج  2در جدول 

   درسی دانشگاهی  موجود برنامۀنقاط قوت    - 

درسی دانشگاهی افغانستان به   برنامۀدرسی موجود دانشگاهی افغانستان، از روند بازنگری    برنامۀدر مورد نقاط قوت    شوندگانمصاحبه 

درسی واحد و ملت واحد،    برنامۀتحت عنوان     1391نام بردند. گفتنی است این بازنگری از سال    جلوبه  رواورد و حرکتی  دستعنوان  

؛ یعنی زمان تغییر نظام سیاسی در کشور، ادامه یافت و حدود هفتاد درصد آن پیش رفته بود، اما با ایجاد  1400آغاز شد و تا سال  

ی زیربرنامهیه کابل  و از متخصصان  تربکی از استادان دانشگاه تعلیم و  تحولات سیاسی این روند مختل شد. چنانچه در همین مورد ی

 اظهار نموده است: نیکشور چندرسی دانشگاهی 

گفت که آغاز به    تواننقاط قوت و ضعف خود را دارد که در بخش نقاط قوت می  حتماً های درسی موجود  در هر دانشگاه  برنامه"

شده و به شکل  های درسی دانشگاهی افغانستان که یک برنامه مفیدی بود و در حدود پنج سال قبل شروعفعالیت بازنگری برنامه

شود که تحت عنوان برنامه درسی واحد  ی مربوطه انجام میروزه هر رشته با مشارکت استادان رشته   5ی  کارگاه آموزشی در سه دوره

ی درسی گذشته را تا حدود زیادی رفع ساخته است که این روند تا حدود  های  برنامهشده و ضعفروی دست گرفته  و ملت واحد

متخصص و مجرب و با همکاری تمامی اعضای گروه در آن مشارکت دارند که روند    یعلمئتیهزیادی پیشرفت کرده است که اعضای  

از منابا نیازسنجی شروع می  از گروه مربوطه  مور  تحصیلات عالی کشور  ی برنامه درسی وزارتی کمیته بع جدید تحت ادارهشود 

و از منابع بروز و مطابق   است  شده  سپردهدبازنگری قرار گرفت که هنوز هم ادامه دارد و در سایت وزارت تحصیلات عالی نیز به نشر  

گان شماره  شوندمصاحبه)"وجود دارد    هاآندر    مشکلاتی   بعاً ط  اندماندهشده است اما برخی که هنوز  آموز ساختهبه نیاز جامعه و دانش

6)  . 
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 درسی دانشگاهی موجود  برنامۀنقاط ضعف   - 

بیشتر   نتایج  با  وضعیت    شوندگانمصاحبهمطابق  کر  برنامۀاز  نارضایتی  ابراز  کشور  موجود  دانشگاهی  چنانکه اند دهدرسی  ؛ 

اند. علاوه بر این به نقش  سخن گفته  آموختگان دانشاز مشارکت محدود استادان، متخصصان داخلی، دانشجویان و  شوندگان مصاحبه 

درسی دانشگاهی کشور، اشاره    برنامۀی خارجی در طراحی و بازنگری  هاسازمانهای دولتی و همچنین متخصصان و  نهادقدرتمند  

ضعف ارتباط برنامه   ازو  اند دهی کرادآوردرسی کشور را ی برنامۀ رندگان یگمیتصمی احرفهضعف  شوندگانمصاحبهند. همچنین اکرده

ۀ  استفادی کشور و هاارزش توجهی جدی به نبودن محتوا و نیز بی روزبه و اند کردهی دانشجویان و بازار کار نیز شکایت هایازمندی نبا 

" تعلیم و تربیه"از دانشگاه    دهندگانپاسخچنانچه یکی از    .اندروز را از دیگر نقاط ضعف این برنامه شمرده  یهایفناوراز    نامناسب

 نموده است: ارائهکابل چنین پاسخ 

بوده و    یاقه یسل.و بیشتر    هابرنامهدر بخش نکات منفی باید گفت که  عدم یا کمرنگ بودن بیلانس  برنامه درسی با بازار کار این    "

ی  هابرنامهنبود، دیگر اینکه    روزبهو خیلی    شدیم عمل    هاآنی ذهنی  هایتوانمندو     کنندهشرکتی شخصی  اساتید  هاشیگرامطابق با  

اقتصادی و تحولات اجتماعی   افغانستان بر اساس تغییرات سیاسی  و     رندیگیمقرار    ریتأثبیشتر تحت    متأسفانهدرسی دانشگاهی 

)مصاحبه "است  شدهاعمالی  ری رپذیتأثو برجسته است  و بیشتر صدمه رسانیده است و این    اثرگذاراین تغییرات بیشتر    ی منفیهاجنبه 

 نموده است  :  اظهارنظرچنین  "پروان" از استادان دانشگاه  تنکو همچنان در همین مورد ی  ( .2شونده ی شماره 

اشخاص بر    هابرنامهدرسی مطابق به نیاز بازار جهانی و داخلی نبود، فساد اداری سبب شد تا در    یبرنامهنقاط ضعف زیاد است   "

ی ارحرفهیغ  و افرادی روز مطابقت ندارد هایازمندینبا  وجهچیهبهبه مصرف رسید و  موردیب اساس روابط تعیین گردیدند و پول زیاد 

ه های اشتباه  نتایج اشتباه را در    ورِامش  جهیدرنتی اصلی موظف شده بودند که  هارندهیگمیتصممسئولین اصلی و   عنوانبهو غیر فنی  

  صورت بهدر صد    50ببینیم که کمتر از    هاکتابی روز استفاده شود. اگر در بخش محتوا و  هایفناورقبال داشت . پس لازم است از  

خیلی    متأسفانهی درسی دانشگاهی کشور  برنامهی  بازنگرگفت که روند    توانیمی فوق  هاگفتهجزوه  و قدیمی است . با توجه به  

موضوع  هاینارسائی این  عمدهی بازار کار مطابقت چندانی ندارد و یکی از دلایل  تقاضای دانشجویان و  هایازمندیننبوده و با    اثربخش

ی  هابخشدر    جهینت  دراست که     افتهی  گسترش  زینی برنامه درسی  بازنگر د  رون  جملهمن  هابخشدر تمام    متأسفانهفساد اداری بوده که  

ی صورت گرفته و به دلیل فساد گسترده اشخاص غیر فنی و غیر مسلکی  توجهیبی دانشجویان و جامعه  هاخواسته ی و  ازسنجینچون  

مورد  ریگمیتصمهرم    سأردر   در  ارمغان    یهابرنامهی  به  را  بخشی  قناعت  غیر  نتایج  درنتیجه  و  گرفتند  جای  دانشگاهی  درسی 

 .( 3ی شماره شوندهمصاحبهآوردند)

 درسی دانشگاهی کشور  برنامۀ توجه به تمام عناصر در طراحی    - 

نشان  هاپاسختحلیل   مورد  این  در  دریافتی  برنامۀکه    دهدیمی  محتوا،    عناصر  اهداف،  شامل  باید  افغانستان  دانشگاهی  درسی 

استادان،  دهسازمان محتوا،  دانشجویان،  بنددسته ی  یراهبردهای  و  تدریس  منابع،  ریادگی  و  مواد  اجرا، فضای،  زمان،  آموزشی،  ی 

روابط منطقی میان   از متخصصان  باشد   هاآنارزشیابی و  سی و عضو کادر علمی  ی درزی ربرنامه. طوری که  در همین زمینه یکی 

 :   دی گویمچنین  "جوزجان"دانشگاه 

؛   ازها ی نی دقیق و علمی؛ طرح و تدوین اهداف مطابق با  ازسنجین ی محلی و دینی؛  هاارزشعناصر برنامه درسی دانشگاهی شامل  "

اهداف؛   به  و مکان، زمان می  ی دهسازمانطرح محتوا  مطابق  از جمله فضا  اجرا،  امکانات تطبیق و فراهم سازی شرایط  -محتوا؛ 

 (.  12ی شماره شوندهمصاحبه )"شود
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 چنین اظهاراتی داشته است : "پروان" ی دانشگاه علمئتیهو عضو     دهندگاناز پاسخهمچنین در همین رابطه یکی دیگر 

ی برخورد استاد با دانشجو و  نحوهصنف باشد استاد باشد روابط و   تواندیم عناصر مطلوب برنامه درسی دانشگاهی تنها کتاب نیست "

 (. 14ی شماره شوندهمصاحبه) "محتوا را شامل باشد، دانشجویان را شامل باشد.... تواندیم، باشدروابط دانشجو با دانشجو 

 درسی دانشگاهی مطلوب برنامۀعناصر  یهایژگ یوگرفتن نظر در   - 

  هرکدام درسی دانشگاهی     برنامۀکه عناصر    معتقدنددرسی دانشگاهی    برنامۀی عناصر  هایژگیودر مورد    شوندگانمصاحبه اکثریت  

چنانکه در همین رابطه رئیس   .برخوردار باشداز جامعیت کامل    وی جامعۀ معیار باشد   هاارزش باید در مطابقت با شرایط محلی و  

 :داردیم کابل  اظهار  "یهتربتعلیم و "دانشگاه   "تعلیم و تربیت"ی دانشکده

. همچنین تطبیق و اجرای آزمایشی باشد ی  ابیو ارزشی محتوا و اجرا  دهسازمانی، طرح اهداف، طرح محتوا،  ازسنجینعناصر اصلی از  "

دیگر مورد ارزشیابی قرار گیرد که این   بارکی نهائی باید استفاده شود و بعد از اجرای  نهائی یاجرای لازم در  بازخوردهاو دریافت  

 جانبه همه   صورتبهاین برنامه    نکهیو اپیشرفت سطح تحصیل دانشجویان شود    باعث برنامه چقدر موفق بوده و چگونه توانسته است تا  

ی  شوندهمصاحبه)"بتواند اهداف سازمان را تحقق بخشد و جامعیت داشته باشد و مطابق با نیاز جامعه و دانشجو باید عیار شده باشد

 (. 1شماره 

 ی درسی دانشگاهی زیربرنامهمشترک طراحی  هادایجاد ن  - 

درسی دانشگاهی کشور باید بگیرند؟ تمامی    برنامۀاصلی را در طراحی    یهامیتصمآید که چه کسانی  در اینجا این سوال پیش می

مشترک تشکیل شود که     نهاد  کی باید یابرنامهی اصلی در طراحی چنین  هامیتصمبا این ننکته موافقند که برای    شوندگانمصاحبه 

  معتقدند  شوندگانمصاحبهتمامی    باً یتقردرسی    برنامۀی  های ریگجهتدرسی باشد. در مورد    برنامۀ ی ذینفع در  هاطرفمتشکل از تمام  

  انیدانشجوی  هاازینو    هاخواسته درسی حد متوسط است که در آن هم    برنامۀ  ازمندی نکه کشور افغانستان به سبب داشتن شرایط ویژه،  

درسی    برنامۀگرفته شود. درواقع یک    نیز درنظر  هاطرفی سایر  ها ازینۀ حاکم و  فلسفبرآورده شود و هم ملاحظات نظام سیاسی،  

ی ذینفع در آن رعایت شود. چنانچه در همین زمینه یک از هاطرفدانشگاهی برای افغانستان در نظر گرفته شود که بیشتر علایق  

 کابل  گفته است: "یهترب تعلیم و "ی درسی در دانشگاه برنامهی و متولی  علمئتیهاعضای 

ی اساسی را داشته هارکنی باشد و  چندبعدو    داردوامباید     هادانشگاهی درسی  هابرنامهدر مورد  طراحی    یریگمیتصمبه نظر من  "

  ها رکنداشته باشد یکی از این    میرمستقیغ مستقیم و    ریتأث  هادانشگاهی درسی  هابرنامهی   و توسعهباشد که هر رکن در قسمت ایجاد  

ی مربوطه رشته ی مربوطه و مجرب که در  رشته ی  نخبهرسی دانشگاهی، دوم اینکه اساتید  اختصاص داشته باشد با متخصصان برنامه د

فارغ  کنند یم تدریس    هادانشگاهدر   که  دانشجویان  همچنان   و  هستند  دانشجویان  دیگر  و  باشند  داشته  سهم  باید  )  اندشده، 

ی  هاوزارت مانند مسئولین    رندیگیم کن به بخش مدیریتی ارتباط  هستند و دیگر ر  بازار کار  درمراجع اصلی    هان یا( زیرا    لانیالتحصفارغ

که  به این شکل یک کمیته باید ایجاد    رهیو غ و امور اجتماعی     کار  وزارتی حج و اوقاف  هاوزارت تحصیلات عالی و معارف و همچنان  

که   کمیته     گروها این    درانشود  همین  در  و  باشند  داشته  اتخاذ  هایریگمیتصممشارکت  عملی  و  علمی  اصلی،  ی  

 ( .  2ی شماره شوندهمصاحبه)"گردد

ی درسی دانشگاهی و عضو کادر علمی دانشگاه کابل است چنین ابراز  برنامهکه متولی    شوندگانمصاحبه در همین رابطه یکی دیگر از  

 داشته است : 
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ی درسی را به عهده دارد  باید  نقش داشته زیربرنامهر قدم اول نهادی که در وزارت تحصیلات عالی مسئولیت  د  میتصمدر بخش    "

 .  (14ی شماره شوندهمصاحبه)"در آن نقش داشته باشند انی کارفرماباشند و به همین ترتیب استادان و دانشجویان و 

 ی علمی ازسنجینۀ مرحلی  و آغاز با دانشگاهی درسی زیربرنامهرعایت تمامی مراحل طراحی   - 

ی دقیق و علمی شروع شود و در آغاز  ازسنجینبراساس  مطلوب باید  ی درسی دانشگاهی  زیررنامهب   شوندگانمصاحبه به نظر اکثریت  

  افتیدر، ارزیابی و  بازخوردهاتا با دریافت    اند شدهدرسی آزمایشی    برنامۀی دقیقی انجام شود. همچنین ایشان خواهان  شناسب یآس

ی  دانشگاهی درسی زیربرنامهاصلی اقدام شود. چنانکه در همین زمینه یکی از متولیان  برنامۀنقاط قوت و ضعف برای اجرای عملی و 

 :  دی گویم " لوگر"و عضو کادر علمی دانشگاه 

داشته باشیم، در قسمت  تدوین برنامه درسی دانشگاهی    ختهیآمدرهمی و  چندبعددرسی دانشگاهی باید مراحل    یبرنامهبرای طراحی  "

  ازنظر ی باید باشد که در این مرحله وضعیت مطلوب را با وضعیت موجود  شناسب ی آسی   و  ازسنجینی اول  مرحله گفت که در    توانیم

ی شناسب یآسبه آن برسیم که در ابتدا    توانیمو چگونه    میدارفاصله مطلوب چقدر  ی تحلیل و مشخص کنیم و اینکه با وضع  گذارهدف

کدام  ازسنجینو   با  به  گذارهدف  ازنظربه حالت مطلوب    توانیم  راهبردهاو    کارهاراهی  برسیم  نظریات  مرحله ی   با  ی دوم مطابق 

و   برنامه درسی  باید هارشتهمتخصصان  را  آزمایشی  درسی  برنامه  دیگر یک  اهداف، محتوا،    ی  تعیین  آن ضمن  که در  کنیم  تهیه 

 نظر   از  که  ن یای دانشجویان و  بنددستهی،نقش استاد،ریادگی تدریس و یراهبردهای محتوا تعیین مواد و منابع،، تعیین   دهسازمان

  ی اجرا مکان    همچنانانجام شود مدت آزمایش را مشخص کنیم    ترمکی آن مثال دو ترم یا یاجرازمان آزمایشی باشد یعنی زمان  

   رسدیفرامی تطبیق و اجرای آزمایشی  مرحلهدر کدام دانشگاه تطبیق شود که با مشخص شدن این عناصر    که نیای  آزمایشی   برنامه

مواجه شدیم و    هابیآسا کدام  ی است که چقدر به سطح  مطلوب رسیدیم و بریگجهینتی آزمایش و  مرحلهی ارزیابی  مرحلهو در  

باشد و همیشه قابلیت  بازسازی   ریپذانعطافاست  که باید    افتهیمیتعمی  مرحلهی اجرای نهائی  است که این  مرحلهی بعدی  مرحله 

ر مرتبط  دیگ  باهم و این روند مانند یک چرخه    باشد یم  بازخوردی ارزشیابی  نهائی و  مرحله موجود باشد بالاخره    درانو به سازی  

ی درسی و عضو کادر  زیربرنامهدیگر و از متولیان    شوندگان مصاحبه در همین حال یک از  ( .  4ی شماره  شوندهمصاحبه)"خواهند بود

ی عبور کند و دیدگاه روان شناسان نیز شناسروانی مراحل فوق اهداف باید از صافی علاوهعلمی دانشگاه بادغیس معتقد است که بر 

 :داردیمی درسی در نظر گرفته شود؛ چنانچه اظهار برنامهی مرتبط با  تعیین اهداف هایریگمیتصم در 

شود و نقش روانشناسی    شیرایو ی شود به تعقیب آن اهداف طراحی شود محتوا ساخته شود و محتوا باید  ازسنجیندر مراحل ابتدا باید  "

آزمایشی اجرا شود   صورتبه  ترکوچکنیز باید در نظر گرفته شود و به تعقیب آن این برنامه باید ابتدا در یک جامعه  و روان شناسان

ی آن ثابت شد و به  اثربخشکه   نیبعدازای اصلی عملی شود و مورداجرا قرار بگیرد یعنی جامعهو زمانی که کدام مشکلی نبود بعد در 

 ( . 15ی شماره شوندهمصاحبه)"جرای نهائی باید اقدام شودی عملی و امرحله تعقیب آن به 
 نباشدکشور در تضاد  یهاکه باارزش  یجهان یهاو ارزش یمل -ی نید یهاارزش تیرعا-

ی  دانشگاه درسی    برنامۀو معتقدند در طراحی    اندموافقدرسی دانشگاهی    برنامۀدر    ها ارزش با رعایت    شوندگانمصاحبهتمامی    باًیتقر

ی دینی و ملی همسو است، نیز باید رعایت شود. با  هاباارزشی جهانی که  هاارزش تعداد  آن  ی دینی و ملی کشور،  هاارزشبر    لاوهع 

ناب جهانی    یهاارزشی دینی و میهنی و  هاارزشگفت که رعایت    توانیمدر این مورد    شوندگانمصاحبهی  هاپاسختوجه به تحلیل  

. چنانچه در همین زمینه یکی از رود یمی درسی به شمار  زیربرنامهی کشور نباشد، از اصول اساسی و عمده در  هاباارزشکه متضاد  

 :ندی فرما یم یه ی کابل چنین تربی درسی دانشگاهی و عضو کادر علمی دانشگاه تعلیم و زیربرنامهمتولیان 
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افغانستان یک کشور مذهبی و سنتی است باید در قدم اول     کهنیای دانشگاهی باید گفت  از  ی درسبرنامهدر    ها ارزش در مورد  "

ی درسی  برنامهمطلوب اجتماعی با در نظر داشت دانش تخصصی رشته در نظر گرفته شود در پهلوی آن    یهاارزش ی دینی و  هاارزش 

نیز به نسل نو باید باشد، اما ما باید     هاارزش به نسل نو باید باشد بلکه بستر تصفیه و بهسازی این    هاارزش بستر انتقال این    تنهانه

از    عنوانبه نباید  جامعهعضو  از  هاارزش کنیم که در قبال    وشفرامی جهانی  نیز مسئول هستیم  ی حوزهی علوم و  حوزه ی جهان 

ی خود ما باشند بلکه  جامعهخوب به    شهروندیک    تنهانهی ناب جهانی را نیز باید در نظر بگیریم تا فارغان ما  هاارزش تحصیل خویش  

به    شهروندیک   جهجامعهخوب  سطح  در  بتوانیم  ما  تا  باشند  هم  جهانی  خوب  ی  درجات  به  نیز  جهانی  تعاملات  در  و    فائقان 

 (.2ی شماره شوندهمصاحبه )"شویم

 : دیگویمی درسی دانشگاهی و عضو کادر علمی دانشگاه بلخ زیربرنامهدر همین زمینه یکی دیگر از متولیان    

در صورت که   اند مطرحی که در سطح جهانی هاارزش از  آن عده   حالنیدرع رعایت شود و   جداً ی محلی ملی و سنتی باید هاارزش  "

ی  کشورهای درسی  برنامهمشابه با    حداقلی درسی ما  برنامهکشور ما در مخالفت قرار نداشته باشند نیز استفاده شوند تا    و رسومبا دین  

ی در سطح منطقه هاشغلکشور بتوانند به سطح جهانی برای تحصیلات بالاتر و یا هم استخدام در    یهادانشگاهمنطقه باشد تا فارغان  

و غیره موضوعات   وطنی داشته باشند در این مورد  باید گفت که در برنامه درسی باید دین و فرهنگ اقتصاد کشور حب  آمادگو جهان  

افزایش    وطنشانبه کشور خیانت نکنند و حب     ها دانشگاهتا فارغان    مانند اخوت و برادری و غیره موضوعات  در نظر گرفته شود

 ( . 7ی شماره شوندهمصاحبه) "یابد
 درسی دانشگاهی کشور  برنامۀدر  های فناورۀ مناسب از استفاد

درسی دانشگاهی را با توجه به شرایط کشور لازم    برنامۀیۀ  تهی جدید در  هایفناورمندی از  و بهره  استفاده  شوندگانمصاحبهتمامی  

 چنین اظهار نموده است: لو گری درسی دانشگاهی و عضو کادر علمی دانشگاه زیربرنامهیکی از متولیان  هکچنان .اندانسته د

  قدر آنبرخورد کنند  نه    هِانیواگراباز و    د یباد زیاد و    اطیبااحتطراحان برنامه درسی دانشگاهی در مورد فناوری جدید در جهان  باید    " 

برخورد   کارانهمحافظه  کاملاًی علمی دانشجویان  باشد و نه هم  ها یتوانائی فناوری شوند که فراتر از توانمندی علمی روانی و  فته یش

به نفع    هایفناوراز    کیکدامکه    منتفی بدانند بلکه  با تحلیل عمیق  و ارزیابی دقیق باید بررسی کنند  کاملاً را    هایفناورکنند که  

ی  هایبررسو آینده نیاز داریم با    در حالما    هایفناوری کنونی است و به کدام این  هایازمندینتحصیلات عالی کشور است و مطابق به  

 (. 4ی شماره شوندهمصاحبه)"استفاده کنند. ها یفناوردقیق از 

فساد    نیو همچن  یو تجارب و  های توانمند  زانیم  و ی  درس  ۀطراح برنام  تیشخص   برنامه ی درسی  برطراحیاثربخش     عوامل

 ی خارج  عواملهمچنین    .گذاردیجا مبه  یدرس  ۀبر برنام  میمستق  اثر  ت،یامن  نبودِو    ی اسیس  ظامو مداخلات ن  یمال  -  یادار  ۀگسترد

 ی در روند طراح  لیدخ  یدر کشورها  ی دانشگاه  یدرس  ۀبرنام  یهامدل  ؛گذارند تأثیر می   یدانشگاه  یدرس  ۀهستند که بر برنام  یادیز

  حالنیدرع  و  ی خارج ی مال  یهاتیحما ، یالمللنیب ی هانهاد  یمتخصصان و اعضا یشخص ی هادگاهی د کشور، ی دانشگاه ی درس ۀبرنام

چنانکه یک عضو کادر علمی دانشگاه    .استی مؤثر  دانشگاه  یدرس  ۀبرنام  یبر طراح  ی در سطح  جهان  یدانش و فناور  یهاشرفتیپ 

 ی درسی در دانشگاه اصفهان چنین اظهار نموده است : زیربرنامهی  رشته غزنی و از دانشجویان مقطع دکتری 

ی   ازهاینی فراگیران ، هایازمندینبه شناخت دقیق از  توانیم ازجملهی درسی  دانشگاهی متعدد است که برنامهبر  اثربخشعوامل "

ی درسی دانشگاهی  هابرنامهی که نزدیکی دارد با مدل هامدلی آن با وضع مطلوب، فاصلهجامعه ،اهداف تحصیلی ، اوضاع موجود و 

ی  برنامهی  حوزهی  در  دانشگاهی متخصصان و دانشمندان برنامه درسی و هم چنان داشتن قدرت تحلیل تخصصی  و  هادگاهید کشور ،  
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ی درسی  هابرنامهی کافی ، صلاحیت مسلکی و آزادی مسلکی کافی برای اشخاصی که  بودجه ی درسی ، هبرنامدرسی توسط طراحان  

 (. 10ی شماره شوندهمصاحبه)"دهندیمی و یا نوسازی قرار بازسازی ، موردبررسرا 

ی درسی دانشگاهی کشور برنامهبازنگری    درروندی دانشگاه پروان و از شرکت کنندگان  علمئت یه در همین رابطه یکی از اعضای    

 چنین اظهار داشته است :

ی بدون در  ازسنجینفساد اداری است که در بخش    ازجملهی درسی خیلی از عواملی هستند که  برنامهبر    اثربخشدر مورد عوامل  "

یگر اینکه افراد ضعیف و غیر مسلکی  پیگیری دقیق و د  نظر داشتبه استادان و بدون در    شدهسپردههزینه این موضوع مهم    نظر داشت

به دست افراد   میرمستقیغ   صورتبهی  ازسنجینرا برای    هاپرسشنامهمنفی خود را داشت،     راتیتأثشدند که    فیتوصدر این بخش  

ی درسی دانشگاهی  زیربرنامهبر اساس تعصب و ارتباطات سیاسی در نهاد    یارحرفهیغ ی شد و افراد  ازسنجینتقلبی    صورتبهدادند و  

ی مختلف باشند  گروهای درسی  باید از  زیربرنامه.افراد نهاد    کهیدرحالگذاشت    ریتأثتقرر حاصل نموده بودند  که این موضوعات نیز  

 (. 3ی شماره شوندهمصاحبه)"

 است.  شدهداده( نشان 1درسی دانشگاهی افغانستان تهیه شد که در شکل ) برنامۀ ی فوق الگوی مطلوبهاافتهدر نتیجه ی تحلیل ی
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 درسی دانشگاهی افغانستان برنامۀ( الگوی مطلوب  1شکل)

ایجاد نهاد  

مشترک   

به    یریگم یتصم

 رهبری استادان

نقاط قوت  

درسی   ۀ برنام

 موجود 

درنظرگرفتن  

عوامل 

 اثربخش

 خارجی  

  نظر داشتدر   

عوامل 

  اثربخش

ۀ استفاد داخلی

مناسب از  

در  هایفناور

ی درسی  برنامه 

دانشگاهی  

 کشور 

رعایت  

ی هاارزش

ملی و  -دینی

 یهاارزش

 جهانی 

رعایت تمامی 

مراحل طراحی  

ی زیربرنامه 

درسی  

  ی دانشگاه

و آغاز   مطلوب

ی مرحلهبا 

ی ازسنجین

 علمی

نقاط ضعف  

درسی   ۀ برنام

 موجود 

گرفتن  نظر در 

ی هایژگ یو

  ۀبرنامعناصر 

درسی  

دانشگاهی  

 مطلوب 

توجه به تمام 

عناصر در 

ۀ رنامطراحی ب

درسی  

دانشگاهی  

 کشور 

ۀ درسی برنامبازنگری     روند  درپیشرفت  

کشور  محتوای  -دانشگاهی  یک  ایجاد 

 تولید شده برای سراسر کشور 

برنامه  با بازار   فی ارتباط ضع  -محدود  استادان    مشارکت 

 ی اعضا   یاضعف حرفه  -انیدانشجو   یهای ازمندیکار و ن

  ،یو نظام  یاسیس  راتیتأث–رندهیگمی کننده  و تصمشرکت

 – یادار  فساد  -ی اقتصاد   -یاجتماع  -یفرهنگ  یاثربخش

برنامه   یمناسب در روند بازنگر  یهایبه فناور یتوجهکم

 .یدرس یروز نبودن  منابع و محتوا به  _

ی دینی،  هاارزش  ، دانش جدید  ، بازار کار  -

ملی،  هاارزش و ی  ازهاینی  دانشجویان  

و   هایتوانمند  ،تحصیلی  ۀموسس

شخصی   برخوردها   ،رندگان یگ میتصمی 

مالی سیاسی،  منابع   مداخلات  و   ، دولت  

 .تعصبات  در ابعاد مختلف، فساد اداری 

  هایو توانائ های ازمندیمتناسب با ن

، انعطاف افتهیروز گرا ، به، عمل

و جامع  پذیر  

،  محتوا  یدهسازمان،  محتوا،   اهداف

دانشجویان، دسته نقش    بندی 

و    مواد،  برنامه  نیتدودر  استادان  

ی راهبردها،  منطقی  موزشآ  منابع

تدر  یریادگ ی مکان،   ، سیو   زمان، 

 یابیارزشو اجرا  

 

 ی  المللنیبی هاارزش

خارجیهاتیحما مالی  استفاده ،  ی 

 منابع و دانش جدید جهانی از 

  مورداستفادهی جهانی هایفناور

در    ازیموردنی هایفناوراستفاده از  

 مطابقت با امکانات و سطح دانش

در   اطیو احتدانشجویان   استادان و

هایفناوراز   استفاده  

ان یدانشجو، استادان   

ی درس یزیربرنامه  متخصصان  

در وزارت   یدرس یزیربرنامه  نهاد

 وزارتی، عال لاتیتحص

از   یندگانینما، وپرورشآموزش

، بازار   یوزارت کار و امور اجتماع

انیکار و کارفرما  

از وزارت حج اوقاف،   یندگانینما

و جامعه   معروفامربه  

 

دقیق،  و  علمی  تعیین    نیازسنجی 

ی  دهسازمانمحتوا،    اهداف، 

منابع،  ، محتوا و  ی راهبردهامواد 

استاد، نقش  تدریس،  و    یادگیری 

تدوین   ، ان یدانشجو  یبنددسته

اجرای  ،  برنامه آزمایشی،  اجرای 

 ی و ارزشیابیینها

 

 و ی دینی و ملی داخلی هاارزش

ی جهانی انسانی در سطح هاارزش  
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شود، ایشان وضعیت موجود برنامۀ درسی  گیری با مدیریت استادان تشکیل میمطابق الگوی مذکور، در آغاز نهاد مشترک تصمیم

دهندۀ  و با تسلط کامل بر وضعیت موجود برنامه، برای رسیدن به برنامۀ مطلوب، به عناصر تشکیل  کننددانشگاهی کشور را بررسی می

کنند و نقش تمامی ذینفعان در برنامه و همچنین مراحل طراحی آن  را، های آنها توجه میبرنامۀ درسی دانشگاهی کشور و ویژگی

ها و با توجه به سطح  های ملی و جهانی براساس نیازمندیا رعایت ارزش گیرند و ب که شامل مراحل مقدماتی و اصلی است، در نظر می

کنند و در نهایت این برنامه با در نظرگرفتن عوامل اثربخش داخلی و  های روز، استفاده میعلمی استادان و دانشجویان از فناوری

 شود.  خارجی طراحی می

 ی ریگجهینت

  برنامۀکه در بخش طراحی  دهدیم بوده و پژوهش حاضر نشان  ت یبااهم، دهد یمدرسی که قلب نظام آموزش عالی را تشکیل  برنامۀ

شده است؛ چنانکه    یتوجهکمکشور افغانستان غفلت جدی صورت گرفته و به آن    ژه یوبهدرسی دانشگاهی در سطح منطقه و جهان  

 .شودیمدرسی دانشگاهی کشور انجام  برنامۀدر سطح کشور افغانستان این نخستین پژوهشی است که در بخش طراحی 

ی که  توسط  هاپژوهشبا نتایج     افغانستاندرسی موجود کشور    برنامۀ از  این پژوهش در بخش نقاط قوت و ضعف   آمدهدستبهنتایج  

درسی آموزش عالی ایران   برنامۀ( در مورد  1387(  و ابراهیمی )1390زاده )ییرضا(، عارفی و  1397ده )زاحسینی لرگانی و مجتبی

درسی موجود رضایتبخش نبوده و در    برنامۀدهد که در هر دو کشور وضعیت  مطابقت دارد. تحقیقات مذکور نشان می  شدهانجام

درسی دانشگاهی و تعدادی از    برنامۀشگاهی با بازار کار، متمرکز بودن  درسی دان  برنامۀۀ  رابطی مانند استقلال دانشگاهی،  هابخش

درسی دانشگاهی    برنامۀاصلی در طراحی  رندگانیگمیتصمموارد دیگر  شباهت نزدیکی دارند. همچنان نتایج این پژوهش در قسمت 

( مطابقت دارد که در آن خواستار 2017نگ )( وکارنل و فو1396پور و همکاران )  از تحقیق محسن   آمده دستبهافغانستان با نتایج  

 . اندشدهدرسی دانشگاهی  برنامۀی ذینفع در طراحی هاطرفی مشترک، متشکل از تمام نهادایجاد 

( تا حدودی  1389زاده )( و یوسف 2007ی هیکس )هاپژوهشدرسی با نتایج    برنامۀاز این تحقیق در بخش عناصر    آمده دستبهنتایج  

تدریس و ارزشیابی مورد تأکید    -ی یادگیری  هاروشهدف، محتوا،    عنصر  چهارزاده تنها  ۀ پژوهش یوسفج یدرنترا  مغایرت دارد؛ زی

های  پیشرفت  ریزی درسی، تضمین کیفیت،اصول برنامه،  مذکورۀ  چهارگان است و نتایج تحقیقات هیکس، ضمن تأیید عناصر    قرارگرفته

است.  حال آنکه  ه  دادِ  رارق  موردتوجهرا نیز  ریزی درسی  های طراحی و تغییرات برنامهتغییرات استراتژیک و زمینه  تبط،پژوهشی مر

ی است. آنها در این  تارعنکبوتدر پژوهش حاضر به تعداد بیشتری از عناصر اشاره کرده اند که در حقیقت الگوی    شوندگان مصاحبه 

، اما یک  اندنداشته ۀ واضحی  اشارو تضمین کیفیت    کیاستراتژژوهشی مرتبط، تغییرات  ی پ هاشرفتیپ پژوهش به موضوعاتی چون  

ی  هایفناورو    دانش، تعریف و تدوین شده است که این برنامۀ منسجم مجهز به  هاطرفدرسی دانشگاهی متوسط با شرکت تمام    برنامۀ

ی  هاارزش ی ناب جهانی متناسب با  هاارزش دینی و میهنی و  ی  هاارزشگرفتن  نظر  جدید و متناسب با شرایط و امکانات کشور، با در  

 داخلی است.

 پیشنهادها  

ی دقیق و علمی صورت ازسنجیندرسی دانشگاهی کشور قبل از همه    برنامۀ ی طراحی  برالازم است     آمده دستبهبا توجه به نتایج  

 برخوردار آن در نظر گرفته شود و از یک نوع تعادل و توازن در ابعاد نظری و عملی    یهایژگیو درسی با    برنامۀی عناصر  و تمام گیرد  

،  آموختگاندانشی درسی دانشگاهی، دانشجویان،  زیربرنامهی، متخصصان  علمئتیهی ذینفع، اعم از اعضای  هاطرفو    هاهگروشود و  

ی ذینفع  هاطرفو نهی از منکر و سایر    معروفامربهلات عالی( و  ی علوم)تحصیهاوزارت، نمایندگان  انیکارفرما نمایندگان بازار کار و  
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ی مشترک، با محوریت اعضای نهاد درسی دانشگاهی کشور، حضوری فعال داشته باشند و در    برنامۀی اصلی طراحی  های ریگمیتصمدر  

 ی، همکاری کنند. علمئتیه

ی دینی کشور هاباارزشی جهانی که  هاارزش ی دینی و ملی کشور، به  هاارزشدرسی دانشگاهی افغانستان علاوه بر    برنامۀدر طراحی  

ی و دانشجویان در نظر گرفته شود. علمئتیهی لازم مطابق با سطح دانش اعضای  های فناوردر تضاد نباشد، نیز توجه شود و همچنین  

درسی دانشگاهی افغانستان است، از این رو نیاز است تا در    برنامۀالگوی مطلوب    پژوهش حاضر نخستین پژوهش در مورد طراحی

 درسی دانشگاهی این کشور در ابعاد مختلف آن تحقیقات بیشتری صورت گیرد. برنامۀزمینۀ 
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