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  3فریدون شریفیان

های شناسایی ابعاد و مؤلفهبا هدف پژوهش حاضر 
رویکرد پژوهش با ای معلمان توسعه حرفهالگوی 

است. جامعه  انجام شده ترکیب  رافکیفی و روش 
 بوده  پژوهشی –مقاله علمی  272پژوهش، متشکل از 

- 2422شمسی و  1332-1042های که در بازه سال
میلادی در زمینه موضوع پژوهش  منتشر شده  2442

اساس  برها آناز بین به صورت هدفمند مقاله  23 و
د. نشدپایش موضوعی، محتوایی و زمانی انتخاب

تحلیل کیفی اسناد طریق های پژوهش از داده
  اقدامات لازم برای شده وموردمطالعه، گردآوری

 دیو تائ یاعتماد بخش، یریپذانتقال، یاعتباربخش
وتحلیل بر اساس تجزیهداده ها انجام شد.  یریپذ

محور  22بُعد و   5 درای توسعه حرفه الگویها، داده
، محور( 0)سازمانی ،محور( 0)ابعاد فردی مشتمل بر 

 2)ایزمینه –راهبردی  ،محور( 3) اجتماعی -فرهنگی
قابل مطالعه  محور( 5)هاو موانع و چالش محور(
اران آموزشی با در نظر گرفتن این گذسیاستاست. 
-توانند الگوی بومی توسعه حرفهمی  محورهاابعاد و 

فراهم طراحی و موجبات بهبود آن را معلمان را ای 
 کنند.

-ای، معلمان، مولفهالگو، توسعه حرفه :واژگان کلیدی

 .محورها، فراترکیبها و 
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Abstract:   The current research was 

conducted with the aim of identifying the 

dimensions and components of the teachers' 

professional development model with a 

qualitative research approach and meta-

composite method. The research community 

consisted of 672 scientific-research articles 

that were published in the period of 6119-

6166 in the field of the research topic, and 

68 articles were purposefully selected from 

among them based on thematic, content and 

time monitoring. The research data were 

collected through qualitative analysis of the 

studied documents, and necessary measures 

were taken for validation, transferability, 

reliability and verifiability of the data. Based 

on data analysis, the model of professional 

development in 5 dimensions and 66 axes 

including individual dimensions (4 axes), 

organizational (4 axes), cultural-social 

dimensions (9 axes), strategic-contextual 

dimensions (2 axes) and obstacles and 

challenges (5 axes) can be studied. By 

considering these dimensions and axes, 

educational policy makers can design the 

native model of teachers' professional 

development and provide reasons for its 

improvement. 
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 مقدمه 

نظام آموزشی با توجه به امروزه، جوامع مختلف برای توسعه و ارتقا خود، به

وپرورش، مسئله حیات و ممات ماهیت آن توجه ویژه دارند. مسئله آموزش

شده است )صفرنواده، ا و جوامع است که از عناصر مختلف تشکیلهملت

(. به 1332؛ مددلو، سعادتمند و یارمحمدیان،1044شهلایی، آرمند و موسی پور، 

های بنیادی دارد که اساس و ارکان آن را عبارتی، هر نظام آموزشی، زیرساخت

دهنده نتقالدهند. یکی از ارکان نظام آموزشی، معلمان هستند که اتشکیل می

اند )اسماعیلی، سامری و ساز ایجاد بینش و نگرش در فراگیراندانش و زمینه

عنوان کارگزاران اصلی تعلیم و (. معلمان به1330؛ خروشی، 1333حسنی، 

اند که در تغییر، تحول و تعیین ترین عامل اجرای برنامه درسیتربیت، مهم

، 1گلومبک و جانسون) دارندموفقیت و یا شکست نظام آموزشی، نقش مؤثری 

منظور بهسازی نظام تنها یکی از عوامل نیازمند تغییر به(. معلمان نه2421

شوند؛ ساز و ایجادکننده تغییرات محسوب میآموزشی هستند، بلکه خود، زمینه

ای عنوان حوزهاین کارکرد دوگانه سبب شده است، تربیت و پرورش معلمان به

 (.1330آخوندی و صفائی موحد، )گیز جلوه نماید براندر حال رشد و چالش

هایی که در بهسازی دانش و مهارت معلمان نقش اساسی دارد یکی از زمینه

(. درواقع توسعه 1332است )طاهری و همکاران،  2ایمفهوم توسعه حرفه

های اصلاحی در نظام آموزشی عنوان سنگ زیربنای همه تلاشای اغلب بهحرفه

 (.1044)رحیمی، شود شناخته می

                                                 
1  Golombeck & Johnson  

2 Professional development 
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ها، ای شامل فرآیندهایی است که به توسعه دانش، مهارتتوسعه حرفه

(. 2412، 1کند )کاهرامان و کوزوای اعضا کمک میهای حرفهها و نگرشارزش

هایی همچون، ایجاد دگرگونی و بهبود ای از فعالیتای حیطهتوسعه حرفه

های ها و تواناییمهارت های نو، بهبود دانش،کیفیت، تسهیل توسعه مهارت

نفس و انگیزه در افراد، تسهیل تجارب مبتنی بر دانش و موجود، ایجاد اعتمادبه

علم، افزایش توان سازگاری افراد، کاهش مقاومت در مقابل تغییر، افزایش 

نگهداری منابع انسانی و به وجود آوردن سطوح بالای تعهد سازمانی را شامل 

ای معلمان (. در این میان توسعه حرفه2421، 2کنتیشود )روچ، اسکینر و ممی

ای های آموزشی و مرتبط با حیطه حرفهای را به فعالیتنیز، مفهوم توسعه حرفه

 (.1333رحمتی، تلخابی و مرادی، ) یادگیری بسط می دهد –یاددهی 

ای معلمان، آن را فرآیندها و ( در تعریف از توسعه حرفه2444) 3گاسکی

و نگرش معلمان  شده جهت افزایش دانش، مهارتریزیرنامههای بفعالیت

این تعریف،  گردد.داند که درنهایت موجب بهبود یادگیری دانش آموزان میمی

اما در  ای معلمان قائل است؛را برای توسعه حرفه ایدامنه وسیع و گسترده

العمر های یادگیری مادامای، بر ظرفیترویکردهای جدید نسبت به توسعه حرفه

شود. به تأکید شده است و از دیدگاه بلندمدت نسبت به این فعالیت نگاه می

دانند که طیفی وسیعی مدت نمیای کوتاهای را مداخلهشکلی که یادگیری حرفه

های ضمن خدمت فردی آنان ها از آموزش معلمان در دانشگاه تا دورهاز فعالیت

ر همین راستا گروه تعلیم و تربیت (. د1332گیرد )محمدی و حسنی، را دربر می

ای را فرآیند مداوم و پیوسته بهبود در زمینه دانشگاه مریلند، توسعه حرفه

استانداردهای بالای آموزشی و شهروندی برای تمامی معلمان دانسته و بیان 

                                                 
1 Kahraman & Kuzu 

2 Roche, Skinner & McEntee 

3 Gusky  
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ای، ظرفیت و پتانسیل تمامی معلمان در راستای یادگیری کند که توسعه حرفهمی

(. 1332دهد )حسینی، آیتی و شکوهی فرد، العمر را افزایش میو یاددهی مدام 

العمر برای یادگیری است مثابه سفری دائمی و مادامای بهبه عبارتی توسعه حرفه

عملکرد معلم، توانایی اتخاذ تصمیمات صحیح و  که ماحصل این سفر، بهبود

 است؛ "یخرد علم"بهنگام در مواجهه با مشکلات کلاس درس و در معنای عام 

توان همان توسعه خرد علمی قلمداد کرد که به ای را میبنابراین توسعه حرفه

انجامد و بر فرآیندهای آن گیری درست و اخلاقی میفرآیندهایی همچون تصمیم

 (.1337گذارد )ملکی، تأثیر می

در بحث از اهمیت وضرورت توسعه حرفه ای معلمان پژوهش های بسیاری 

ای، بر و پژوهش ها  بیانگر آن است که توسعه حرفه صورت پذیرفته است.

، 2(؛ مدیریت کلاس درس )نین لاوان2411، 1درک مثبت )هریس، کیل و موسون

، 3(؛ باورها و رفتارهای ارتباطی معلمان )سدووا، سیدلاسیک و اسوارسیک2417

در  یپژوهش سیاز روش تدر استفاده معلمان، ییدانش محتوا شیافزا(؛ 2412

 فر،یخن ،ی)زجاج استاندارد هایآزمونآموزان در  بهبود نمرات دانش کلاس و

بر  قیتسلط عم(؛ 2414، 0؛ پاچینسکی و هانسن1332ی، زدانیو  ینیاقاحس

 و مؤثرارتباط  ده،یچیحل مسائل پ ،یانتقاد فکرت ،برانگیزچالش یمحتوا

واد (؛ س2417، 5دارلینگ، هارموند، هایلر و گاردنز) یتیخود هدای، همکار

؛ کوگان و 1337اطلاعاتی معلمان )کاشی تهنجی، اسفندیاری مقدم و عرفانی، 

؛ حسین 1333(؛ خودکارآمدی معلمان )پوررحیم و حسین پور، 2412، 2مارتزوکو

                                                 
1 Harris,  Cale & Musson 

2  Ninlawan, 

3 Sedova,  Sedlacek  & Svaricek 

0 Buczynski and Hansen 

5 Darling-Hammond , Hyler & Gardner 

2 Cogan & Martzoukou 
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اسماعیلی، سامری و )(؛ انگیزش معلمان 1332پور، فصل الهی و محمدی، 

اد )رحمتی، تلخابی مفهومی و نظام شناختی تجربه بنی (؛ آگاهی فرا1333حسنی، 

 ( مؤثر است1333و مرادی، 

توجه در  های درخورای از حیطهطور که اشاره شد توسعه حرفههمان

جانبه، بالندگی معلمان و تغییرات نظام آموزشی است )واپرزه، راستای رشد همه

، 1؛ کادر اسمیت1333؛ اسماعیلی، سامری و حسنی، 1332طالبی و سامری، 

که در اسناد بالادستی نظام آموزشی جمهوری اسلامی  (؛4212، 2؛ کارکابی2424

؛ سند برنامه 1334ایران نیز مورداشاره قرارگرفته است )سندتحول بنیادین، 

(؛ اما برآوردها، گویای آن است که رشد و توسعه حرفه ای 1331درسی ملی، 

 معلمان به دلایلی همچون، ضعف برنامه ریزی، عدم توجه به انتقال دانش به

محیط حرفه ای، نادیده گرفتن عوامل محیطی و ... به اهداف مدنظر دست نیافته 

؛ رحمتی  و 1332؛ حسین پور و همکاران، 2417است )دارلینگ و همکاران، 

(. این برآوردها زمینه توجه بیشتر به بررسی ابعاد و مولفه های 1333همکاران، 

است. در همین راستا،  اثرگذار بر توسعه حرفه ای معلمان را افزایش داده

پژوهش های فراوانی پیرامون حیطه موضوعی انجام پذیرفته است  که هر کدام 

به بخشی از موضوع ورود داشته اند. امادر این زمینه میان پژوهشگران و 

نظران، نوعی گسستگی پژوهشی وجود دارد و خلأ پژوهشی که عصاره صاحب

ند و علمی فراروی پژوهشگران قرار پژوهش های انجام شده را به شیوه ای نظام

دهد احساس می شود.  لذا با توجه به این که در دامنه مطالعاتی این پژوهش، 

مطالعه ای که به شکل جامع دربرگیرنده تمام عوامل و مولفه های اثرگذار بر 

توسعه حرفه ای معلمان باشد یافت نشد. لذا در این پژوهش تلاش شده است با 

پژوهش های صورت گرفته، مدلی جامع پیرامون ابعاد و  بررسی فراترکیبی

                                                 
1 Caderosmith 

2 Karacabey 
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ای معلمان ارائه گردد که برای تصمیم گیران حوزه های توسعه حرفهمؤلفه

طراحی برنامه های توسعه حرفه ای و از سوی دیگر برای جامعه مخاطبان 

پژوهش موثر باشد. در این زمینه جدید و بدیع بودن پژوهش حاضر،از نظر 

رو پژوهشی و همچنین روش و رویکرد تحیل داده ها موکد است. موضوعی، قلم

شود در همین راستا پژوهش حاضر دبه دنبال پاسخگویی به سوال احساس می

 زیر است:

ابعاد بر مبنای پژوهش های صورت گرفته چه  معلمان ایتوسعه حرفه یالگو

 هایی را در بر می گیرد؟و مولفه

 شناسی پژوهشروش

-شده در زمینه توسعه حرفهمطالعات انجام 1فراترکیب روش پژوهش حاضر

 باشد. فراترکیبشده در این زمینه میای ارائهای معلمان و الگوهای توسعه حرفه

 مطالعات از شدهاستخراج هاییافته و اطلاعات که باشدمی کیفی مطالعه نوعی

 مورد مونهن نتیجه، کند. درمی بررسی را مشابه و مرتبط موضوع دیگر با کیفی

 سوال با هاآن ارتباط بر اساس و منتخب کیفی مطالعات از فراترکیب، برای نظر

 یک ها،یافته از جامعی ایارائه خلاصه جایبه فراترکیب .شودمی ساخته پژوهش

 تئوری، توسعه فراترکیب، کند هدفمی ایجاد را هایافته از تفسیری ترکیب

 کیفی هاییافته که، هدف این با خشیدنب عمومیت و بالا سطح در سازیخلاصه

 بیفراترکدهد. به عبارتی  قرار بیشتری دسترس در عملی کاربردهای به منظور را

مطالعه و  توانیرا م بیاست. فراترک گرید یهاپژوهش درباره پژوهش ینوع

 (. 2442، 2)سندلوسکی و بارسو گذشته دانست. یهامند پژوهشنظام یبررس

                                                 
1 Meta Synthesis  

2 Sandelowski & Barroso 
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 در زمینه پژوهشی معتبر -علم مقالات کلیه شامل پژوهش حوزه رو این از

 سویی باشد. ازشده در این زمینه میای معلمان و الگوهای ارائهتوسعه حرفه

 توسط شدهطراحی کاربرگ فرم از اطلاعات موردنیاز، آوردن فراهم برای دیگر

برای  .گردید استفاده اولیه هایپژوهش اطلاعات ثبت و برای گزارش محقق

بررسی اسناد و مدارک علمی موجود در زمینه پژوهش از تحلیل محتوا به شیوه 

اساس کدگذاری  های بدست آمده از این پژوهش بربندی استفاده شد. دادهمقوله

 وتحلیل قرار گرفتند. در پژوهشدر سه سطح باز، محوری و منتخب مورد تجزیه

و  1راترکیب اروینای فالگوی شش مرحله از هایافته تحلیل جهت حاضر،

با روش  یفیپژوهش ک یابیو اعتبار  ییرواشده است. ( استفاده2411همکاران)

(، یری) باورپذیاعتباربخش اریچهار مع هی( بر پا1330و گوبا )   نکلنیل یابیارز

. در پژوهش حاضر رفتیصورت پذ یریپذ دیو تائ یاعتماد بخش ،یریپذانتقال

از فن  یریپذمنظور انتقالمحقق، به ینیبازب از فن خود یمنظور اعتباربخشبه

و  یمنظور اعتماد بخشاسناد موردمطالعه استفاده شد. به قیدق انیو ب یسازیغن

 یومولفه ها به همراه متخصص برنامه درس یکدگذار ندیفرا یریپذ دیتائ

از  هاکدگذاری نحوه از همچنین برای اطمینان قرار گرفت. ینیو بازب یموردبررس

 تایید منظور به که شد استفاده هایافته کدگذاری مجدد جهت ارزشیاب ر نفرچها

 توافق بین میزان پژوهش این در که شد ( استفاده2412) اسکات روش از

 بین درصد توافق 23 دهنده نشان که آمد بدست  12/23عدد  ارزشیابان

 بود. هاکدگذاری در ارزشیابان

      

        

                                                 
1 . Erwin 
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 هایافته

ای مرحله 2( یک فرایند 2411اروین و همکاران) الگوی به باتوجه بخش این در

 برای انجام فراترکیب انجام شده است:

 گام اول: تنظیم سوال پژوهش:

برای تنظیم سؤال پژوهش، اولین گام برای پژوهشگران تمرکز بر سؤالات مطالعه 

شده تنظیم 1آن در جدول شماره است. سؤالات مورد مطالعه و پارامترهای 

 است.

 سؤالات پژوهش و پارامترها: 1جدول 

 تنظیم سؤال پارامترها

چه چیزی )سؤال 

 موردمطالعه(

 سؤال اصلی:

ای معلمان های الگوهای توسعه حرفهها و مؤلفهشاخص

 باشند؟هایی میدارای چه ویژگی

 سؤالات فرعی

 چیست؟ ای معلمانالف: عناصر مؤثر بر توسعه حرفه

ای معلمان کدام های توسعه حرفهها و مؤلفهب: شاخص

 است؟

ای معلمان ها و موانع الگوهای توسعه حرفهج: چالش

 چیست؟

چه کسی )جامعه 

 موردمطالعه(

در این پژوهش چندین پایگاه داده )داخلی همچون مگیران 

 ,science direct، و ... و خارجی همچون  sidو 

emerald   )... وتور جستجوی مختلف )و موGoogle 

Scholar ) .. موردبررسی قرار گرفت.، گوگل و 

 ها و نتایجیچه یافته

ها های آنگیرند که یافتهمطالعاتی مورد تحلیل قرار می

ای معلمان و الگوهای موجود در این مرتبط با توسعه حرفه

 زمینه باشند.
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 تنظیم سؤال پارامترها

چه وقت )محدودیت 

 زمانی(

 1332-1042های در بازه سالن مطالعات موردبررسی در ای

 است. میلادی 2442 - 2422شمسی و 

چگونگی )روش 

 گردآوری مطالعات(

 قرارگرفتهدر این پژوهش روش فراترکیب مورد استفاده 

است. همچنین با در نظر گرفتن معیارهایی مقالات مناسب 

وارد فرایند مطالعه شده و مطالعات نامناسب از فرایند 

 است.مطالعه خارج شده 

 جست و جوی ادبیاتگام دوم: 

 )منظور گزارشات روی بر را خود نظامند جستجوی محقق مرحله، این در

 الکترونیکی صورتبه هم و صورت چاپی به هم که مقالات پژوهشی معتبر

 2442 - 2422شمسی و  1332-1042های اند( که در در بازه سالشدهارائه

 متمرکز مان و ارائه الگو در این زمینه بودند،ای معلمیلادی در زمینه توسعه حرفه

ها روز بودن و تازگی یافتهکند. انتخاب این بازه زمانی از یک سو به خاطر بهمی

شناسی پژوهش به منظور نظم در باشد و از سوی دیگر با توجه به روشمی

 یامجموعه محقق انتها، گرفته است. درفرایند تحلیل و جویش منابع علمی انجام

 کند. مشخص را منتخب مطالعات تا دهدمی انجام را 1برخط جستجوهای از

 تمام از فهرستی با همراه کامل متن از را اینسخه او مشخص، گزارش هر برای

 .کندمی تهیه الکترونیکی صورت به را منابع

 جست و جوی و منابع معتبر از طریق  علمی مقالات کلیه ابتدا رو این از

 Google ،Sidهای اطلاعاتی از جمله؛پژوهش از طریق پایگاههای کلیدواژه

،Normagas ،Magiram فناوری و علوم پژوهشگاه انسانی، علوم جامع ، پرتال 

(، جویشگر فارسی علم نت و سامانه گنج)جهت  (IRANDOCاطلاعات  ایران 

                                                 
1  On-line 
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 از خارج در اطلاعاتی هایشده و همچنین پایگاهها( شناسایینامهدریافت پایان

 Scopus  ،Emerald ،Sage ،Scientific Informationجمله؛ 

Database ، Science Direct ،ProQuest ،Springlink 

،Worldscientific ،Taylor & Francis ،Google Scholar و Eric 

،Wiley ها در شناسایی شدند و در نتیجه پایش موضوعی و بررسی پایگاه

 لعه گزارش بود.مطا 272محدود زمانی مورد نظر، 

 گام سوم: گزینش و پالایش و سازماندهی مطالعات

 شده یافت گزارشات آیا کندمی مشخص محقق جستجو فرآیند ابتدای در

یا خیر در این زمینه معیارهایی برای ورود و  باشدمی تحقیق باهدف متناسب

 ها تدوین شد و مقالات در این زمینه مورد پایش قرار گرفتند.خروج پژوهش

 باشد:به این پژوهش شامل موارد ذیل می 1الف: معیارهای ورود

 ای معلمانهای انتشاریافته در زمینه الگوهای توسعه حرفهپژوهش -1

ها و اطلاعات کافی را در ارتباط با اهداف تحقیقات بایستی داده -2

پژوهش، گزارش کرده باشند، از این رو کفایت یک پژوهش جهت 

های الگوی توسعه ها و مؤلفهشاخص بررسی در این مقاله گزارش

 باشد.ای معلمان میحرفه

تحقیقاتی که فرایند بررسی تخصصی را زیر نظر داوران متخصص طی  -3

کنند و به صورت نسخه کامل از طریق برخط و یا به طور کامل می

 شده، باشند.چاپ

گرفته تحقیقات با توجه به روش پژوهش باید به روش کیفی انجام -0

 باشند.

 باشد:ب: معیارهای خروج به این پژوهش شامل موارد ذیل می  

                                                 
1  Inclusion Criterion 
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 تحقیق گزارش این اهداف زمینه در کافی اطلاعات که هاییپژوهش -1

به بررسی تأثیر  صرفاً که هاییدیگر پژوهش عبارت به بودند، نداده

 اند.ای بر سایر متغیرهای سازمانی توجه کردهتوسعه حرفه

م علمی بودند و در مجلات و هایی که فاقد کیفیت لازپژوهش -2

 اند.های بی اعتبار انتشاریافتهکنفرانس

هایی که در بازه زمانی پژوهش قرار نگرفته باشند به عبارتی از پژوهش -3

شده و اطلاعات آن میلادی به قبل چاپ 2442شمسی و 1332سال 

 برای زمان حال مفید نبوده و قدیمی باشند.

ها شده عناوین پژوهشدر نظر گرفته با توجه به معیارهای ورود و خروج

سند علمی از کیفیت و معیار لازم  121موردبررسی قرار گرفت در این مرحله 

برخوردار نبودند. سپس در مرحله دوم چکیده اسناد پژوهشی مورد پایش قرار 

پژوهش  117شده گرفت که در این مرحله نیز با توجه به معیارهای در نظر گرفته

ش خارج شد و در نهایت پژوهشگر به تحلیل و بررسی محتوای از فرآیند پژوه

اسناد پرداخت که در این مرحله نیز با توجه به معیارهای ورود و خروج در نظر 

سند علمی، معیارهای مورد نظر را نداشت و از فرآیند بررسی  3شده تعداد گرفته

دو  توسط مقالات جوی و جست کار، کیفیّت بردن بالا منظور حذف گردید. به

 به اطلاعاتی داشتند منابع و جو و جست هایروش به کامل آشنایی که نفر

از اساتید خبره ) با درجه  نفر دو  دیگر سوی از شد. انجام جداگانه صورت

 نظارت کار روند اجرای کلیه بر آموزش دانشیاری رشته علوم تربیتی( درزمینه

های معتبر داخلی و ر ژورنالپژوهشی که د -مقاله علمی 23داشتند. در پایان 

مقاله داخلی مورد پایش قرار گرفتند. در  3مقاله خارجی و  24المللی شامل بین

های یافت شده با توجه به معیارهای مورد نظر در ادامه فرآیند غربالگری پژوهش

 آمده است. 1شکل شماره 
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 وجه به معیارهای ورودی و خروجیها با تفرآیند غربالگری پژوهش :1شکل

 هاگام چهارم: استخراج نتایج پژوهش

 نهایی شده و منتخب گزارشات پیوسته طور به پژوهشگر فراترکیب، سراسر در

 هاآن در که مجزایی درون محتواهای هاییافته به یابیدست منظور به را

 توجه ن مرحله بادر ای .خواندمی بار چند شوندمی انجام اولیه و اصلی مطالعات

 از هامؤلفه کلیه پژوهش، ابتدا باهدف مرتبط تحقیقات از حاصل هاییافته به

 272تعداد کل منابع یافت شده:
N=  

هایی رد شده به علت تعداد پژوهش

)گزارشاتی که عنوان و عنوان

شناسی آن با هدف پژوهش روش

 =N 222مغایرت دارد(.    
های غربالگری کل چکیده 

 =N 211شده:   
هایی که پس از بررسی تعداد پژوهش

 227ش حذف شدند   چکیده پژوه
N= 

 

های کل محتوای پژوهش

 =N 39بررسی شده:     

هایی که پس از بررسی تعداد پژوهش

 =N 8محتوا پژوهش حذف شدند   

 

های بررسی پژوهشکل 

 =n 28شده:      
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 فرآیند، به توجه با رو این از شوند؛می  استخراج باز کدگذاری فرآیند طریق

 به اقدام 2 جدول در ابتدا بخش این در اول، مرحله از حاصل کدگذاری

 ای معلمان شده است.توسعه حرفه های الگوهایها و شاخصمؤلفه شناسایی

 ای معلمانهای توسعه حرفههای مدل: ابعاد و مؤلفه1 جدول شماره

ای های توسعه حرفهمؤلفه و شاخص سال محقق/ محققین ردیف

 معلمان

1 Mutch et Al 2422 ریزی، داشتن استراتژی کلان، برنامه

 تخصص  و مهارت محوری

2 Wildeman et 

AL 
ای فرآیندی، اقدام پژوهی، رویکرده 2422

عملی در شرایط کار، تجربیات در 

ها، محل کار، باورها و نگرش

سازی فرصت برای یادگیری فراهم

فعال، یادگیری همتایان در سطح پایه 

مدرسه و بین مدارس و مربیگری 

 شخصی

3 Witt et Al 2422 انتخاب منبع ، در دسترس بودن منابع

ی، وممفه درک، استفاده یبرا حیصح

به  لیتمافعالیت خود، قضاوت کردن 

، دیجد یزهایچ شیکردن/آزما سکیر

 ی به خود کل نانیاطم

0 Clerey and Etl 2422  ،پذیری و دیدگاه یتمسئولخودتنظیمی

 مثبت نسبت به حرفه

5 Hepeet & Etl 2421 خودکارآمدی و دانش محتوایی 
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ای های توسعه حرفهمؤلفه و شاخص سال محقق/ محققین ردیف

 معلمان

2 Karacabey 

 
و  یتوسعه فرد یهابرنامه نییتع 2421

فرم  یسازمانده ،ی مدرسهگروه

 یبرا یانظارت بر توسعه حرفه

 هاییتفعال یمعلمان، سازمانده

 نار،یخارج از دوره سم یآموزش

و  از کارشناسان  یکمک کاف افتیدر

 ی آموزشیهادر دورهمتخصصان 

7 Cavendish et 

Al 
گیری مشارکتی، مدرسه تصمیم 2421

محوری، فرآیندمحوری، دسترسی به 

 بعمنا

2 Gökmenoğlu 

Et al 
-فرآیند محوری در آموزش، برنامه 2421

ریزی، ارزیابی آموزش، اقدام پژوهی، 

 تدریس پژوهی

3 Haerani Et Al 2421  ،بحث با همکاران، مدیران و سرپرستان

 اقدام پژوهی

14 Smith Et Al 2424  ،های یتفعالتعیین اهداف روشن

گروهی، تعیین راهبر، تعیین قوانین 

ی به گروه توسعه بخشانسجامجهت 

 ی، استفاده از گروه های ناهمگناحرفه

11 Wynants & 

Dennis 
، منابع به دسترسی، یادگیرنده یهاسبک 2412

، معلمان بین تعامل، انگیزه ایجاد

، فرآیندی عوامل، فردی هاییژگیو

معلمان  تجربیات، دانش یگذاراشتراک
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ای های توسعه حرفهمؤلفه و شاخص سال محقق/ محققین ردیف

 معلمان

 آموزشی. های کارگاه و

12 Schaap & de 

Bruijn 
 تیمالکی، حس انعکاس یها الوگید 2412

ایف و وظاز  کادرنسبت به کار، ا

ها  گروه بیدر ترک راتییتغنقش، 

 همکاران و اجتماع سازی

13 Battes & 

Morgan 
یادگیری فعال، حمایت برای اجتماع  2412

سازی، تمرین سازنده، مربیگری 

)منتورینگ(، حمایت و پشتیبانی 

دهی، پایداری در  خوردمتخصصان، باز

 طول زمان

10 Borg Et Al 2412 یتعامل سیتدری، پرسشگر یهامهارت 

سازی، آمادهو  ریزی،  برنامهموثر

 یانتقاد تفکرخودارزیابی، 

15 Darling-

Hammond 
 ،یانتقاد فکرت ،برانگیزچالش یمحتوا 2417

 ارتباط موثر و ده،یچیحل مسائل پ

 یتیخود هدای، همکار

12 Kyndt Et Al 2412 یمشارکت برا ،ایحرفه یریادگی 

رشد  هایتوجه به مؤلفه ، یریادگی

 معلمان ایحرفه

17 Reston 2415 رعایتمأموریت و چشم انداز رهبری ، 

هنجارهای تخصصی، عدالت  و توجه

پاسخگویی، آموزش و شیوه  سازمانی و
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ای های توسعه حرفهمؤلفه و شاخص سال محقق/ محققین ردیف

 معلمان

 هایقابلیتهای ارزیابی، ارتقای 

تدوین کارکنان مدرسه،  ایحرفه

معلمان،  برای ایحرفههای برنامه

 هایظرفیتو استفاده از  کارگیریبه

مدرسه، پژوهش  مربوط به هایانجمن

 مداری و رعایت اصول مدیریت 

12 Bayarystanova 

et Al 
خلاقیت و  مثل یشخص هایویژگی 2413

 ایحرفه هایمدیریتی؛ توانایی خود

 یتیپ شخصیت  ؛ یتعامل یمثل رهبر

 و یاجتماع ،یاجتماع یسازگارمثل 

 یو ثبات عاطف بودن، فعال

13 Buczynski and 

Hansen 
 معلمان، ییدانش محتوا شیافزا 2414

سازی، بهبود منزلت اجتماعی فرهنگ

 سیاز روش تدر استفادهمعلمان، 

 هایآزموندر کلاس و  یپژوه

 جملهاز یمشکلات و موانع، استاندارد

الزام به وقت،  تیکمبود منابع، محدود

و مشکلات  یتمام کردن برنامۀ درس

، کمبود منابع مالی، کلاس تیریمد

ضعف انگیزش معلمان، ضعف علمی 

ای مجریان، مدرسان، عملکرد سلیقه

 عدم نیازسنجی  

24 Blömeke Et 2442  رشد مشارکت معلمان و متخصصان
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ای های توسعه حرفهمؤلفه و شاخص سال محقق/ محققین ردیف

 معلمان

Al و  یعمل دانش رشد ،یدرس ریزیبرنامه

لمان، معلمان، نظارت بر مع یتجرب

، هاآناز  یعاطف تیو حما یگریمرب

و عمل از  هینظر انیم غلبه بر انفصال

 جایبه هادیدگاه یگفتگو قیطر

 هادیدگاهبرخورد 

 طاهرپورکلانتری و 21

 پورشافعی

نبود برنامه کلان در زمینه توسعه  1044

ای، عدم توجه به حیطه شغلی حرفه

های آموزشی، عدم معلمان در دوره

های یی در طراحی دورهتخصص گرا

آموزشی، ضعف نیازسنجی، عملکرد 

گرایی، ضعف  ای دوایر، کمیتسلیقه

نگرش فردی معلمان، ضعف انگیزش 

فردی معلمان، سواد اطلاعاتی، نگرش 

-های آموزشی، برونسازمانی، گروه

ها، تدوین استراتژی کلان، سپاری دوره

بازنگری و پلایش قوانین که در 

ای معلمان رفهتعارض با توسعه ح

است، فراهم کردن زمینه ارتقا شغلی 

معلمان، استفاده از روش پروژه 

های مدرسه محور، گروهی، روش

سیستم ارزیابی سالانه مناسب، امکانات 

و ابزار آموزشی مدرسه، فرهنگ و 
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ای های توسعه حرفهمؤلفه و شاخص سال محقق/ محققین ردیف

 معلمان

جوسازمانی مدرسه، انتظارات اجتماعی 

و فرهنگی از معلم، منزلت اجتماعی 

ای معلمان رفهمعلم، توجه به توسعه ح

های کلان، پشتیبانی گذاریدر سیاست

وپرورش، فن و مالی از ادارات آموزش

سطح رفاه و معیشت معلم، نقش 

ای در ارتقاء شغلی، ایجاد توسعه حرفه

ارتباط بین گردش شغلی و توسعه 

ای، درس پژوهی، اقدام پژوهی، حرفه

ها، ضعف در انتخاب مدرسان دوره

ی آموزشی، هاضعف محتوایی دوره

های ضمن های سنتی اجرای دورهرویه

زدگی خدمت، ضعف مالی و سیاست

 های ضمن خدمتدر دوره

اسمعیلی ماهانی و  22

 همکاران

جوسازمانی، استراتژی، فناوری،  1044

 ساختار سازمانی و منابع

خودگردان، مدل مشارکتی یا  توسعه 1333 عرفانی و امین فرد 23

 ، مهارتی، پروژه،همکارانه، مدل توسعه 

، مشارکت ایحرفهمدارس توسعه 

معلمان،  هایشبکهدانشگاه،  -مدرسه

بین  آموزش از راه دور، مشارکت

 طراحی و اقدام پژوهی ای ومؤسسه

 مدارس پیشرفته
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ای های توسعه حرفهمؤلفه و شاخص سال محقق/ محققین ردیف

 معلمان

 کردن متنوعهای علمی، تقویت مهارت 1333 نادری و همکاران 20

جوّ مدارس، نیازسنجی، توسعۀ 

زی کارکنان، ارتباطات، توانمندسا

ریزی، یادگیری داشتن برنامه

 العمر، مدیریت تعارض مادام

ضد  یمتنوع، رفتارها یوجود فسادها 1332 حیدری و همکاران 25

 یرفتارها ،ی با معلمانسازمان یاخلاق

 ،های مجریان دورهفرد یضد اخلاق

از شغل، عدم ثبات  یمشکلات ناش

 طیمح یو روان یکیزیموانع ف ،یکار

کار،  طیمح یو ادار یوانع قانونکار، م

 یتیریمد هایسبک ،ینگر یلیتحو

 ،ریزیبرنامهنامناسب، عدم وجود 

 اعتمادی وبی ،یزدگ استیس

 سازمان  بصیرتیبی

ضمن  هایآموزشپایین بودن کیفیت  1335 عبدالهی و صفری 22

جهت افزایش  هابرنامهخدمت، ضعف 

روحیه همکاری، ضعف بنیه علمی، 

هیزات و امکانات آموزشی و کمبود تج

  هاپرداختنامناسب بودن نظام 

در  سریع تغییر و تحول 1335 قنبری و محمدی 27

، بودجه و منابع مالی وپرورشآموزش
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ای های توسعه حرفهمؤلفه و شاخص سال محقق/ محققین ردیف

 معلمان

 های، ویژگیشخصی هایانگیزهو 

اخلاقی، تحصیلات و و  شناختیروان

شامل  شدهارائهاهبردهای مدل ، ردانش

نی راهبردهای گروهی، فردی و سازما

 ایحرفه عهتوس ایواسطهشرایط  بوده 

 شامل متوسطه ۀدورمدارس  مدیران

 و فردی سازمانی، ساختاری، عوامل

ت. مهم ترین شرایط اس گروهی

 هایمصاحبهکه در تحلیل  گریمداخله

به صورت مستمر در  شدهانجام

محرز بوده، شوندگان مصاحبهاظهارات 

شامل: بودجه و منابع مالی، شرایط 

 یتوسعه یبرنامهیان و متولیان مجر

و  هانامهآیین و ایحرفه

 است.سازمانی  هایدستورالعمل

طاهری، عارفی و  22

 پرداخت چی

علاقه معلم به تحصیل، ارتقاء شغل و  1332

پست سازمانی، افزایش حقوق، ارتقاء 

منزلت اجتماعی، نقش فعال در 

یادگیری، درگیر شدن در یادگیری، 

پذیری مسئولیتتشریک مساعی، 

سازمان، قوانین حمایتی، ساختار 

ای بودن مدرسه، وجود امکانات، حرفه

اساتید، تناسب محتوا با نیاز معلمان، 
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ای های توسعه حرفهمؤلفه و شاخص سال محقق/ محققین ردیف

 معلمان

همخوانی محتوا با تغییرات آموزشی، 

مشغله کاری و خانوادگی، پژوهش 

فردی، مطالعه فردی، ارائه پوشه کاری، 

 ارشادگری

های درونی و بیرونی، خود که انگیزه 1332 طاهری و همکاران 23

های مشارکت، مدت زمان دوره، ویژگی

شناختی افراد، عوامل سازمانی و روان

 محتوا 

 ای(ها)سنتز بین مطالعهگام پنجم: ارائه یافته

شوند ترکیب کیفی ظاهر می در این مرحله پژوهشگران باید آنچه در فرآیند فرا

باید مخاطبان مختلفی را مورد توجه قرار ها را ارائه کنند. برای ارائه مؤثر یافته

( در این مرحله محققین با استفاده از موارد 2411داد به اعتقاد اروین و همکاران)

 در پردازند. ابتداهای خود میبصری)نمودار، تصاویر و جداول( به ارائه یافته

های  الگوهای ها، عناصر و مؤلفهویژگی استخراج فراترکیب فرآیند قسمت

ها از مؤلفه کلیه توصیفات ابتدا که شکل این به گرفته ای صورتعه حرفهتوس

 فرآورده، قسمت سپس در و شودشناسایی می باز کدگذاری فرآیند طریق

 و خاص موضوع یک در علمی هاییافته کلیه این بخش ترکیب هدف ازآنجاکه

لیل کیفی است. در بخش ارائه نتایج ترکیب ابتدا تح واحد انسجام به یک رسیدن

کدهای باز در کنار هم قرارگرفته و با کدگذاری مجدد، موارد همپوشی و قرابت 

شود. در ادامه ها)کدهای محوری( استخراج میشده و مؤلفهمعنایی باهم ترکیب
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ای معلمان بر اساس های الگوهای توسعه حرفهبندی کردن کلیه مؤلفهبرای دسته

ای وری بر مبنای الگوی توسعه حرفهیک مفهوم مشترک از طریق کدگذاری مح

بُعد )کد منتخب( شد، که نتایج  5شده است که منجر به شناساییمعلمان ارائه

 آورده شده است. 3کدگذاری محوری و منتخب در جدول شماره 

 ای معلمان: ابعاد الگوی توسعه حرفه3جدول 

  کد مقالات کد باز کد محوری کد منتخب

دی
فر

د 
 بُع

 

های  مهارت

 ادراکی

های باورها و نگرش

 معلمان

[2], [21], [27] 

 [23] ,[3] درک مفهومی

-تقضاوت کردن فعالی

 های خود

[3], [20] 

 [23] ,[0] خودتنظیمی

ادراک از وظایف و 

 نقش

[12] 

 [12] ,[15] ,[10] تفکر انتقادی و خلاق

ویژگی 

 شخصیتی

تمایل به ریسک 

 کردن

[3] 

ه ربتحصیلات و تج

 کاری

[27], [22] 

 [22] ,[27] ,[21] سواد اطلاعاتی

 [27] ,[5] خودکارآمدی

 [23] ,[11] سبک یادگیری

 [12] سازگاری اجتماعی
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  کد مقالات کد باز کد محوری کد منتخب

 [13] ,[12] ثبات عاطفی

 [22] ,[0] پذیریمسئولیت ایتعهد حرفه

دیدگاه مثبت نسبت 

 به حرفه

[0] 

داشتن حس مالکیت 

 به کار

[12] 

 [13] ,[12]11] انگیزه معلم انگیزش

[24], [27] 

 ,[20] ,[13] ,[12] انگیزش مجریان

[27], [22] 

نی
زما

سا
د 

 بُع

استراتژی 

توسعه منابع 

 انسانی

 ,[21] ,[17] ,[1] داشتن استراتژی کلان

[22], [20] 

 [20] ,[2] ,[1] ریزی تخصصیبرنامه

 [14] تعیین اهداف روشن

 [20] ,[21] ینگرش سازمان

فراهم کردن زمینه 

 ارتقاء شغلی معلمان

[21], [23], [22] 

سازمانی  حمایت فرا

ای از توسعه حرفه

 معلمان

[21] 

حمایت از معیشت 

 معلم

[21], [22], [22] 

 [22] ,[20] نیازسنجی آموزشی
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  کد مقالات کد باز کد محوری کد منتخب

منابع و 

 زیرساخت

در دسترس بودن 

 منابع

[3], [11], [13], 

[22] 

اده از امکانات استف

 -مراکز آموزشی

 دانشگاهی

[21], [22] 

های سطح فناوری

 سازمانی

[22], [23] 

نظارت 

 سیستماتیک

سازماندهی فرم 

نظارت بر توسعه 

 ایحرفه

[2], [10], [24] 

 [21] ,[13] دهی بازخورد

 [24] ,[13] ,[2] ارزیابی منظم

های سازماندهی برنامه مدیریتی

 ایتوسعه حرفه

[2], [10] 

تعیین قوانین و 

سازوکارهای توسعه 

 ایحرفه

[14], [22] 

 [22] ,[21] ,[13] حمایت و پشتیبانی

 [21] ,[10] ریزی فرآیندبرنامه

 [21] های آموزشیگروه

رویکرد مدیریت 

 سازمانی

[17], [21] 

 [17] پاسخگویی

 [23] ,[12] رهبری تعاملی



 
 ...ای معلمانهای الگوی توسعه حرفهاد و مولفهشناسایی ابع         الهدی سادات حسینیانبنتنویسنده اول: 
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  کد مقالات کد باز کد محوری کد منتخب

 [20] ضمدیریت تعار

 [23] ,[20] ,[21] جوسازمانی ساختاری

 [23] ,[22] عدالت سازمانی

مبتنی بر اصول  

یادگیری 

 هیوتاگوژی

 [14] ,[2] ,[7] ,[2] فرآیِند محوری

 [13] ,[17] پژوهش محوری

های گروهی برنامه

 مدرسه محور

[2], [14] 

 [22] ,[13] ,[2] یادگیری فعال

گیری تصمیم

ارکتیمش  

[7], [24], [22] 

جلسات بحث با 

 همکاران و مدیران

[3], [24] 

 [20] ,[14] تعیین راهبر

های استفاده از گروه

 ناهمگن

[14] 

 [23] ,[17] قابلیت محور

مبتنی بر برنامه 

درسی محیط 

 کار

 ,[3] ,[2] ,[2] اقدام پژوهی

[21], [23] 

عمل محوری در 

 شرایط کار

[2], [12], [24], 

[22] 

 [23] ,[21] ,[7] مدرسه محوری

 [21] ,[17] حرفه مداری

 [13] تمرین سازنده

ی 
رد

هب
 را

عد
بُ

– 
نه

می
ز

ی
ا
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  کد مقالات کد باز کد محوری کد منتخب

 [20] ,[24] ,[1] تخصص محور ویژگی برنامه

 [23] ,[1] مهارت محور

 ,[20] ,[13] ,[5] دانش محتوایی

[23] 

 [22] ,[13] پایدار

تقویت مهارت 

 پرسشگری

[10] 

توجه به رویکرد 

 خودارزیابی

[10] 

 [15] برانگیزمحتوای چالش

های توجه به مؤلفه

 ای معلمانرشد حرفه

[12] 

توجه به هنجارهای 

 تخصصی

[17] 

 [20] یادگیری مادام العمر

مدیریت دانش 

 پداگوژیک

انتقال تجربیات به 

 همکاران

[2], [11] 

 [23] ,[11] گذاری دانشاشتراک

ساخت مشترک دانش 

 و معنا

[13] 

رویکردهای 

 فردی

 [12] های انعکاسیدیالوگ

رویکردهای حل 

 مسئله

[15] 

 [22] ,[15] هدایتی خود
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  کد مقالات کد باز کد محوری کد منتخب

 [22] پژوهش فردی

 [23] توسعه خودگردان

 [22] راهه کار

رویکردهای 

 مشارکتی

 [23] ,[13] ,[12] اجتماع سازی

 [21] ,[2] تدریس پژوهی

نگ مبتنی بر منتوری

 همتا

[2], [13], [24] 

 [22] ,[24] ,[10] تدریس تعاملی

 ,[24] ,[12] ,[15] همکاری

[23] 

سازی بین شبکه

 معلمان

[23], [20] 

های استفاده از انجمن

 مدرسه

[15], [17], [24], 

[23] 

های پروژه روش

 محور گروهی

[21] 

های چالش 

 زیرساختی

 [22] ,[21] ,[13] نابعکمبود م

 ,[22] ,[21] ,[13] کمبود منابع مالی

[27] 

های چالش

 فردی

 [22] ,[13] کمبود وقت

مشغله شخصی و 

 فردی

 [22] 

 [22] ,[21] ,[13] ضعف انگیزش

ش
چال

و 
ع 

وان
م

ها
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  کد مقالات کد باز کد محوری کد منتخب

های چالش

 ایبرنامه

ضعف علمی مدرسان 

 دوره

[13], [21], [22], 

[27] 

ای عملکرد سلیقه

 یرمجریان و دوا

[13], [21] 

 [21] ,[13] عدم نیازسنجی

عدم توجه به حیطه 

 شغلی معلمان

[21] 

ضعف طراحی برنامه 

 ایتوسعه حرفه

[21], [22] 

 [21] سپاریبرون

ضعف محتوایی 

 هادوره

[21], [22] 

رفتار ضد اخلاقی 

 هامدرسان دوره

[25] 

چالش 

 ساختاری

وجود فساد در اجرا 

 هادوره

[25] 

رفتار ضد اخلاقی 

 سازمانی با معلمان

[25] 

عدم ثبات کاری برای 

 برخی معلمان

[25] 

 [27] ,[25] ,[21] سیاست زدگی

 [25] بصیرتی سازمانیبی

 [21] نبودن برنامه کلانچالش 

 [21] گرایانهنگاه کمیت
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  کد مقالات کد باز کد محوری کد منتخب

 [25] ,[21] بروکراسی استراتژی

وجود قوانین در 

ا توسعه تعارض ب

 ای معلمانحرفه

[21], [25], [27] 

 نامناسب بودن نظام

هاپرداخت  

[22], [27] 

های سنتی رویه

 هااجرای دوره

[21], [25] 

 -فرهنگی 

 اجتماعی

 [13] سازیفرهنگ فرهنگی

توجه به فرهنگ 

 سازمانی

[21], [22] 

نهادینه سازی  

 فرهنگ خودراهبری

[14], [20] 

هبود منزلت اجتماعی ب اجتماعی

 معلمان

[13], [21] 

انتظارات اجتماعی از 

 معلم

[21] 

 

 کمک ایحرفه توسعه بهتر فهم به تواندمی نظری چارچوب و مفهومی الگوی

 هایعامل و هامؤلفه، پژوهشی و نظری پیشینه ترکیب فرا با توانمی لذا. کند

 و بندیطبقه کلی بُعد 5 وعهزیرمجم در را پژوهشی هاییافته و ابزار در موجود

 به باید معلمان ایحرفه توسعه الگوهای سازی موفق برای درنتیجه؛ کرد تلفیق

 منابع مدیریت هایاستراتژی، شود توجه معلمان انگیزش و فردی هایویژگی

 رویکردهای به، شود ایجاد سازیفرهنگ هایزمینه، بهبودیافته سازمان انسانی
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 در پداگوژیک دانش مدیریت و کار محیط درسی برنامه، هیوتاگوژی چون نوین

موجود در این زمینه رفع گردد.  هایچالش و شود توجه ایحرفه توسعه فرآیند

 را معلمان ایحرفه توسعه الگوهای یافته تلفیق عناصر خلاصه طوربه. 1 شکل

 راثرگذا یکدیگر بر برنامه عناصر تمام شده آورده که طورهمان. دهدمی نشان

 .است غیرخطی هاآن بین رابطه و؛ هستند
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 ای معلمان: الگوی تلفیق یافته توسعه حرفه1شکل

 

 گیریبحث و نتیجه

و  اثربخشی ارتقای برای نسخهترین صورت رایجبه همچنان ایحرفه توسعۀ

(. 2412د )براون و میلیتو، شودر نظر گرفته می آموزشی هاینظام سلامتی

ای از مفاهیم جدید در حوزه مدیریت و سازمان است حرفه رویکردهای توسعه

که هدف آن توسعه دانش، مهارت و بینش کارکنان و مدیران برای نیل به 

(. در 1335سازمانی در محیط پرتلاطم امروزی است)عاشقی و قهرمانی، توسعه

های اخیر محور اصلی مناظرات پیرامون اثربخشی مدارس اثربخش، توجه به سال

(. توجه به توسعه 2411و همکاران،  1ای معلمان بوده است)ریشترعه حرفهتوس

گرفته در زمینه ای معلمان به عنوان کلیدی برای موفقیت اقدامات انجامحرفه

وپرورش است. این مهم با توجه به مدیریت منابع انسانی در سازمان آموزش

ابعاد مختلف شناختی، نقش بارزی که معلمان مقطع ابتدایی در رشد فراگیران در 

ای است. در این پژوهش عاطفی و روانی حرکتی دارند درای اهمیت فزاینده

ای معلمان پرداخته شود. نتایج سعی شد به مطالعه و تلفیق الگوهای توسعه حرفه

توان در ای معلمان را میهای الگوهای توسعه حرفهها و شاخصنشان داد مؤلفه

ها و فرهنگی ای، موانع و چالشزمینه –، راهبردی بُعد اصلی فردی، سازمانی 5

بندی و تلفیق نمود. که در ادامه به بحث و تبیین آن پرداخته اجتماعی تقسیم –

 می شود.

ای که های مؤثر بر توسعه حرفهها و مؤلفه: در بُعد فردی شاخصبُعد فردی

ای، حرفه باشد؛ مورد تأکید است. در فرآیند توسعهوابسته به خود معلم می

های توسعه های فردی نقش مهمی در پیشبرد اهداف برنامهها و شاخصویژگی

                                                 
1 Richter 
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(. تلفیق الگوهای موجود در 2422و همکاران،  1کند )ویتای ایجاد میحرفه

های ادراکی ای معلمان در این بُعد محورهایی چون مهارتزمینه توسعه حرفه

م و انگیزش آنان مورد توجه ای معلهای شخصیتی، تعهد حرفهمعلمان، ویژگی

شده در این بُعد توجه به انگیزش های بیانباشد. در میان محورها و شاخصمی

های ضمن خدمت و معلمان دارای بیشترین تأکید در میان الگوها مجریان دوره

شود مدیران کلان در نظام آموزشی به انگیزش معلمان بودند از این رو توصیه می

های برانگیختگی ضمن خدمت توجه ویژه نمایند و زمینه هایو مجریان دوره

های این ای را فراهم نمایند. یافتههای توسعه حرفهمعلمان برای شرکت در دوره

(، 2422ویلدمن و همکاران ) پژوهش ها در این بخش با یافته های پژوهش

راستا است. در ( هم2412( و بورگ و همکاران )2424اسمیت و همکاران )

هش های مذکور نیز به ضرورت توجه به جنبه های فردی همچون تعهد پژو

حرفه ای و انگیزش معمل که جز ویژگی های فردی است توجه شده بود و در 

این باره باید بیان داشت که ویژگی های فردی جز جدایی ناپذیر در تحقق 

اهداف توسعه حرفه ای هستند و همانطور که در پژوهش اسمیت و همکاران 

( اشاره شده است بهترین راه برای توجه و ارتقا این جنبه، حساسیت در 2424)

 جذب و گزینش معلمان است.

ای کارمندان های زیادی برای توسعه حرفهها برنامه: سازمانبُعد سازمانی

خوددارند و این مهم بخش اصلی وظایف مدیریت منابع انسانی در سازمان است 

کردهای مدیریت سازمانی جهت دهنده اصلی در (؛ روی2422و همکاران،  2)ماچ

(. در این 2424ای سازمان است )اسمیت  و همکاران، فرآیندهای توسعه حرفه

-های توسعه منابع انسانی، منابع و زیرساختبخش محورهایی چون استراتژی

ای، رویکرد های توسعه حرفههای مدارس، نظارت سیستماتیک بر برنامه

                                                 
1  Witt 

2  Mutch  
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های ساختار سازمانی شناسایی شدند. در این عاد و ویژگیمدیریت سازمانی و اب

های نوین مدیریت منابع انسانی در سازمان زمینه توجه به رویکردها و استراتژی

های کلری های این بخش از پژوهش در راستای پژوهشمورد تأکید است. یافته

با ( است. در بعد سازمانی 2442( و بلومک )2415(، رستون )2422و ایتل )

تعمق در یافته های پژوهشی می توان به ضرورت توجه به ابعاد نظارتی همچون 

نظارت بالینی و توسعه زیرساخت های سیستماتیک اشاره نمود که می تواند در 

تسریع فرایندهای توسعه حرفه ای اثربخش باشد چرا که نظام آموزشی در یک 

ط است و می تواند به توسعه فرایند نظام مند متاثر و تاثیرگذار بر سازمان ذیرب

 حرفه ای و فرهنگ آن در سازمان بینجامد.

های مؤثر بر الگوهای : در این بُعد راهبردها و زمینهایزمینه -بُعد راهبردی

باشد. در این زمینه محورهایی چون مبتنی ای معلمان مورد توجه میتوسعه حرفه

دگیری هیوتاگوژی، مبتنی ای معلمان بر اصول یاهای توسعه حرفهبودن برنامه

ای، های توسعه حرفههای برنامههای درسی محیط کار، ویژگیبودن بر برنامه

مدیریت پداگوژیک در مدارس، راهبردها و رویکردهای فردی و مشارکتی در 

ای معلمان مورد توجه است. در این بُعد محورهای مبتنی بودن توسعه حرفه

های و برنامه 1بر اصول یادگیری هیوتاگوژی ای معلمانهای توسعه حرفهبرنامه

ای در مراکز آموزشی درسی محیط کار از جمله راهبردهای نوین در توسعه حرفه

( هدف یادگیری در رویکرد هیوتاگوژی را 2443) 2باشند. هیس و کنئونمی

هم از طریق تعامل، تجربه در محیط واقعی، دانند و آنکسب قابلیت می

داند. طبق پذیری، ثبات عاطفی و توانایی حل مسئله میاقخودکارآمدی، انطب

دیدگاه هیوتاگوژی یادگیرندگان باید توانمندی درک روابط و تعاملات پیچیده 

های جدید تلاش کنند تا ها را داشته باشند؛ برای کسب تجربهبین پدیده

                                                 
1  Heutagogy 

2  Kenyon 
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د های جدیصورت مستقل توانایی خود را توسعه دهند و بتوانند در موقعیتبه

های سازمانی گیری مناسب داشته باشند؛ رویکرد هیوتاگوژی به یادگیریتصمیم

های های این بخش از پژوهش در راستای یافته(. یافته2411توجه دارد )هیس، 

( و اسمیت و همکاران 2422(، ماچ و همکاران )2422ویلدمن و همکاران )

در تبیین این یافته ها ( است و با یافته های این پژوهش همخوانی دارد. 2424)

به عقیده نگارنده، ضرورت بکارگیری راهبردهای مناسب آموزشی همانند اتکا 

به رویکردهای هیوتاگوژی مدنظر است چرا که توسعه حرفه ای در راستای 

برنامه خودتوسعه ای معلمان تبیین شده است و بدون توجه به ابعاد خودراهبر 

به کمیت می پردازد. لذا مولفه های ذکر عملا اثربخشی نخواهد داشت و صرفا 

زمینه ای با پرداختن به ابعاد آموزشی و راهبردی از  -شده در بعد راهبردی

 بسترسازی مناسب برای پیاده سازی برنامه ها حمایت می کند.

ای ها و موانع موجود در زمینه توسعه حرفهچالش ها و موانع:بُعد چالش

شود. با ای به اهداف خود میی توسعه حرفههامعلمان، مانع رسیدن برنامه

هایی در ای معلمان چالشهای انجام شده در زمینه توسعه حرفهبررسی پژوهش

های های فردی معلم، چالشهای زیرساختی، چالشمحورهای وجود چالش

های های ساختاری و چالشای معلم، چالشهای توسعه حرفهموجود در برنامه

ای معلمان مورد تأکید بود. در های توسعه حرفهزمینه برنامهاستراتژی موجود در 

ای معلمان باید به این مهم توجه داشت های الگوهای توسعه حرفهزمینه چالش

ای معلم، فرآیندی نیست که در این زمینه بخش خاصی از که توسعه حرفه

اید آفرینی کند بلکه در این زمینه بوپرورش بتواند نقشوزارت خانه آموزش

آفرینی کنند. های کشور نیز نقشوپرورش سایر ریزنظامعلاوه بر نهاد آموزش

(، 1044های طاهرپور و پورشافعی )های این بخش از پژوهش با یافتهیافته

راستا است و ( هم2422( و ویلدمن و همکاران )1332حیدری و همکاران )

یش روی توسعه همانگونه که در پژوهش های مذکور به چالش ها و موانع پ

حرفه ای اشاره شده است باید در طراحی و اجرای برنامه های توسعه حرفه ای 
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به این مولفه ها توجه داشت. در همین راستا چالش های احصا شده در ابعاد 

مختلف برنامه ای و فردی مورد بررسی قرار گرفت و به نوعی سعی بر آن بود 

که در خلال طراحی و اجرای برنامه  که در هر بخش موراد قابل توجه ارائه شود

 مدنظر قرار گیرد.

های فرهنگی ای توجه به زمینه: در زمینه توسعه حرفهاجتماعی –بُعد فرهنگی  

( 2414) 1ای که به اعتقاد بازنسکی و هانسنگونهو اجتماعی تأثیر زیادی دارد. به

ای هستند. تلفیق ههای توسعه حرفکننده مسیر موفقیت برنامهابعاد اجتماعی تعیین

ای و سازی در زمینه توسعه حرفههایی چون فرهنگها در این بُعد شاخصیافته

اهمیت آن، بهبود منزلت اجتماعی معلمان و سطح انتظارات اجتماعی از معلمان 

دانستند. توجه به های کلان در این زمینه میای و برنامهرا مؤثر در توسعه حرفه

ساز تحول در وح فردی، سازمانی و اجتماعی زمینهسازی درست در سطفرهنگ

ای معلمان خواهد بود. مولفه های مذکور در این های توسعه حرفهاجرای برنامه

( 2412( و باتس و مورگان )2422بعد، با یافت های پژوهش ویت و همکاران )

قرابت مفهومی دارد، زیرا در این پژوهش ها نیز از مولفه های مرتبط با فرهنگ 

سازی و نهادینه سازی فرهنگ توسعه محور همچون توجه به خودتوسعه ای و 

ارتقا جایگاه اجتماعی یادگیری حمایت شده است. در این باره باید به این مفهوم 

توجه داشت که فرهنگ یادگیری در توسعه حرفه ای نقش حیاتی و محوری را 

ود آن در سازمان، ایفا می نماید و بدون توجه به چارچوب های فرهنگی و بهب

اجتماعی  -فعالیت های توسعه حرفه ای ناقص می ماند. چرا که ابعاد فرهنگی

 در بخش های مختلف فردی، اجتماعی و سازمانی قابل تبیین است.

گرفته و الگوهای توسعه در این پژوهش تلاش شد تا به بررسی مطالعات انجام 

ساز ها زمینهها و تلفیق آنای معلمان پرداخته شود. توجه به این مدلحرفه

وپرورش کشور را طراحی مدل و الگوی بومی متناسب با بافت و شرایط آموزش

                                                 
1  Buczynski & Hansen 
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گذاران آورد و افق دید جدیدی پیشروی محققین و سیاستفراهم می

دهد. باید توجه داشت وپرورش در زمینه مدیریت منابع انسانی قرار میآموزش

یافتگی وپرورش و توسعهت معلمان آموزششدن، اهمیجهانی که با توجه به سیر

ها بیش از پیش مورد توجه باید قرار گیرد؛ این مهم از طریق روال کهنه و آن

وپرورش ما میسر نیست و فرسوده امروزی نظام مدیریت منابع انسانی آموزش

ای نظام آموزشی ما نیازمند بازطراحی مجدد در زمینه بهبود و توسعه حرفه

هایی چون ضعف باشد. پژوهش حاضر با محدودیتخود مینیروی انسانی 

سازی به علت فیلترینگ و عدم های نمایهدسترسی محقق به برخی پایگاه

هایی که برخی مقالات که دانلود آن هزینه دارد را دسترسی محقق به پایگاه

یشنهادها زیر که ماحصل پرایگان در اختیار محقق قرار دهد. در همین راستا، 

 شود.یمهای پژوهش حاضر است ارائه یافته

معلمان همچون شناخت سبک  خود راهبرهای یژگیوتوجه به  -

یزی شخصی و ... در طراحی نظام ربرنامهیادگیری، خودتنظیمی، 

 جذب و گزینش معلمان

ایجاد سازوکار  واسطهبهارتقا انگیزش فردی و اجتماعی معلمان  -

ی معلم در احرفهوسعه ی با میزان تدهپاداشی شده سازمتناسب

 ی مرتبطهابرنامه

ی هابرنامهاستفاده از نظام نظرسنجی و مشارکت دهی معلم در تعیین  -

 یاحرفهتوسعه 

بالینی الگوی توسعه  نظارتی هابرنامهارتقا شفافیت عملکردی در  -

 یاحرفه

ی به احرفههای واسپاری ابتکار عمل و سیر توسعه یسممکانایجاد  -

 ن( در الگوی مذکورمخاطبان )معلما
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شناسی یبآستلفیق نظریه و عمل )پژوهش محوری( در راستای  -

 شدهیطراحالگوی 

های استفاده از رویکردهایی چون منتورینگ همتا، هیوتاگوژی و برنامه -

 ای در محیط کار برای معلمانتوسعه حرفه

 منابع

 طیشرا ری(. تأث1333) حمدم ،یحسن ریم وم ،یسامرلهام؛ ا ،یلیاسماع

با  سیتدر تیمعلمان بر بهبود فعال زشیو انگ یمدرسه، ادراک رهبر یسازمان

 ،یآموزش نینو یکردهایرو. یمعلمان ابتدائ یاحرفه توسعه یگریانجیم

10(34 ،)122-142. 

 دی، سیرکمالیم و احسان ی؛جواد، جمال ی؛می، پورکرهیحان ی؛ماهان یلیاسمع

 یاموثر بر توسعه حرفه یمل سازمانعوا یبندتیو اولو یی(. شناسا1044محمد. )

 ،(52)10، یعموم تیریمد یپژوهش ها. ختهیآم یکردی: رویعلماتیه یاعضا

33-23 . 

نقش ادراک از  ی(. بررس1330. )دیسع ،موحد ییصفا و فاطمه ی،آخوند

 یشغل و فرسودگ ییفلات محتوا ،یشغل بستگیدل یبر رو یاتوسعه حرفه

 هاینظامدر  ریزیبرنامهو  تیریمدستان کاشان. شهر ییدر معلمان ابتدا یشغل

 .140-23 ،(2)2 ،یآموزش

و  یآموزش ی(. رابطه رهبر1333رضا ) ،پور نیحس و میمر رحیم، پور

. لیشهر اردب 2 هیناح ییمعلمان دوره ابتدا ایحرفهمعلم با توسعه  یخودکارآمد

 .72-25 ،(3)1 ،یکاربرد یآموزش یرهبر

 یا(. توسعه حرفه1333) رضایعل یمراد نب،یز یمحمود، رحمت یتلخاب

 یفصلنامه روانشناسساختن دانش.  طیمح طریق از مفهومی تغییرمعلمان و 

 53-22 ،(1) 2 ،یشناخت
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(. 1332. )یمهد ی،محمد و اله فیس ی،قمش یفضل اله؛ فاطمه ،پور نیحس

دوره متوسطه  رانیدب یابا توسعه حرفه یو خودکارآمد یرابطه عملکرد شغل

 .10-1 ،(0)0 ،معلم ایحرفهتوسعه شهر قم.  2 هیناح

 ری(. تأث1337. )نیحس ،فرد یشکوهو  محسن ی،تیآ ؛حهیمل دهیس ی،نیحس

شهرستان  ییششم ابتدا هیمعلمان پا یادانش بر توسعه حرفه تیریسامانه مد

 .17-1 ،(1)3 ،معلم ایحرفهتوسعه . رجندیب

 صرالهن ،یو محمد جادس ،رنژادیام ید حسین؛س ،یرضو حمد؛م ،یدریح

 تیریمطالعات مد. رانیمد یموانع توسعه اخلاق حرفه ا یی(. شناسا1332)

 .35-23،( 23 یاپی)پ 3)2،در ورزش یرفتار سازمان

 یمعلمان در کشورها یاتوسعه حرفه ی(. راهکارها1330پوران ) ی،خروش

 یراهبردها. انیبر ضرورت توجه به آن در دانشگاه فرهنگ دیبا تأک افتهیتوسعه

 .22-53 ،(1)1 ،معلمانتربیت نینو

(. شناسایی عوامل حیاتی موفقیت در چارچوب 1334دباغ کاشانی، زینب )

نامه های ایرانی. پایانپیاده سازی مدیریت فرآیندهای کسب و کار در سازمان

 کارشناسی ارشد رشته اقتصاد، دانشکده علوم اجتماعی و اقتصاد، دانشگاه الزهراء 

از آموزش ضمن خدمت معلمان و  تی(. رابطه رضا1041فرشته ) ی،میرح

 یکردیرومعلمان منطقه بهارستان.  یاتوسعه حرفه یگریانجیبا م یعملکرد شغل

 .22-51 ،(1)0 ،یتینو در علوم ترب

(. 1332) درضایحم ،یزدانیو  یتق ی،نی؛ آقا حسنیحس فر،یندا؛ خن ،یزجاج

مدرسان  ایحرفهو الزامات توسعه  هیپا هایشایستگی نییو تب ییشناسا

 2، شاپورجندیآموزش  یتوسعهفصلنامه  ان،یدر دانشگاه فرهنگ معلمتربیت

(3 ،)103 . 

(. بررسی روند تحقیقات فناوری اطلاعات و تجارت 1332ساقی، علیرضا )

الکترونیک با رویکرد فراترکیب تحقیقات انجام گرفته در پژوهشگاه ارتباط و 
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نامه کارشناسی ارشد رشته مدیریت فناوری اطلاعات، عات. پایانفناوری اطلا

 دانشکده مدیریت، دانشگاه خوارزمی.

نعمت الله.  ،پوریموس و محمد ،آرمند ؛میمر نواده، صفر ؛هما یی،شهلا

الگو با  یمنظور طراحبه یدانشگاه یکتاب درس یهایژگیو یی(. شناسا1044)

-22 ،(02)25 ،یگارش کتب دانشگاهپژوهش و ن. ترکیب فرا کیفی رویکرد

112. 

در  یگام یاحرفه توسعه(. 1333شهاب. ) ،این یرینصو  ناصر ی،ربگیش

شهر سنندج(.  یی: معلمان ابتدایمورد یاثربخش )مطالعه سیتدر یراستا

 :doi. 122-137 ،(1)2 ،یپژوه سیتدر

https://doi.org/14730725/J412724247774 

توسعه  یجار ی(. الگو1044) یهاد ی،پورشافع و مسعود ی،طاهرپور کلانتر

. ادیداده بن هیبر نظر یمبتن کردی: رویاستان خراسان جنوب ییمعلمان ابتدا یاحرفه

 .32-1 ،(2)10 ،یآموزش یدر نظام ها یزیو برنامه ر تیریمد

، محمد. یقهرمان و ، محمدحسنیپرداختچ ؛، محبوبهیعارف ی؛، مرتضیطاهر

داده  یۀمعلم: نظر تیمعلمان در مراکز ترب یحرفه ا ۀتوسع ندی(. کاوش فرا1332)

 .172-103 ،(1)12، یآموزش یها ینوآور. ادیبن

طاهری، مرتضی؛ عارفی، محبوبه؛ پرداختچی، محمدحسن و قهرمانی، محمد 

مدل ادراک و نگرش معلمان نسبت به توسعه حرفه ای در مراکز تربیت (. 1332)

 .70-55(، 15)5، دوره یو سازمان یشغلمشاوره . معلم: مطالعه ترکیبی

 ی(. ارائه الگو1330) ترای، مینوروز و ، جوادمیپور کر؛ فرزانه، محمد

 تیریو مد یفصلنامه رهبرمدارس متوسطه.  رانیمد یاحرفه یهاتیصلاح

 .35-23 ،(2)3، یآموزش
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 یتوسعه حرفه ا ی(. ارائه الگو1335) هرامب ،یو محمد یروسس ،یقنبر

-123،(2)0، مدرسه تیریمد. یفیک قیتحق کیرس دوره متوسطه: مدا رانیمد

103 . 

(. 1332محمدیان، محمدحسین ) قهرمان مددلو، زهره؛ سعادتمند، احمد و یار

های درسی دوره ابتدایی. های مشارکت والدین در اجرای برنامهشناخت مؤلفه

. 251-230(، 0) 14، فصلنامه رهیافتی نو در مدیریت آموزشی

magiran.com/p2430352 

(. 1337نصراله. ) ی،عرفان و رضایعل ،مقدم یاریاسفند ؛دهیوح ی،نهنج یکاش

معلمان دانشگاه  -دانشجو یااستاندارد توسعه حرفه یمدل ساختار نیتدو

 ،(32)14 ،یو سازمان یمشاوره شغلها. آن یسواد اطلاعات یبر مبنا انیفرهنگ

23-142. 

 یدرس پژوهش ندیفرا تأثیر ی(. بررس1332) آرمان ،یو حسن زگارر ،یمحمد

 . 12-1،(1)7 ،یپژوه سیتدرمعلمان.  ایحرفهبر توسعه 

، ماهنامه رشد مدرسه فردامعلمان.  ایحرفه (. توسعه1337) یصغر ،یملک

12(0 ،)12-2. 

تراب، رضا  یعابد و نی، محمدحسیرحمت ؛نی، حسفریخن ؛دی، ناهینادر

استان قم.  ییمدارس ابتدا رانیمد یاحرفهتوسعه  یهامؤلفه یی(. شناسا1333)

 .33-73 ،(1)3، یو آموزشگاه یمطالعات آموزش

 مدیران عملکرد تحلیل(. 1332) مریم بهنام و سامری، فهیمه؛ طالبی، واپرزه،

 مدارس در های شغلیویژگی میانجیگری با ایحرفه اخلاق اساس بر مدارس

. 257-233 ،(3) 7 ،مدرسه مدیریت نشریه سلامت. مروج

magiran.com/p2472127 
Baker, R., Nakamura, N., Chandel, I., Howell, B., Lyalin, D., 

& Panin, V. M. (6109). Protein O-mannosyltransferases affect 

sensory axon wiring and dynamic chirality of body posture in the 

Drosophila embryo. Journal of Neuroscience, 99 (7), 0925-0951 
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